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PRESENTACION

Presentacidon del Documento

El presente documento tiene como propésito analizar la evolucidon de los principales
indicadores institucionales de la Universidad de Los Lagos durante el periodo 2022-2024,
incorporando una perspectiva de género y un enfoque estratégico para la toma de
decisiones.
El informe integra informacién relacionada con:

e matriculg;

e retencién estudiantil;

e titulacién;

e participacién en dreas STEM;

e postgrado;

e personal académico y no académico;

¢ liderazgo institucional;

e e investigacién cientifica.
Su elaboracién busca aportar evidencia objetiva y sistematizada para fortalecer los procesos
de planificacién, aseguramiento de la calidad y desarrollo institucional.

Propédsitos del documento

Obijetivos principales
Generar evidencia institucional
Disponer de informacién integrada y comparable para apoyar procesos de gestion y
evaluacion institucional.
Identificar tendencias y brechas
Analizar avances, desigualdades y desafios en dmbitos académicos, laborales y de
investigacion.
Incorporar perspectiva de género
Evaluar la participacion y progresion de hombres y mujeres en distintos espacios
institucionales.
Apoyar la toma de decisiones. Entregando insumos estratégicos para:
e politicas institucionales;
e planificacién;
e acreditacion;
e equidad de género;
e desarrollo académico;
e vy fortalecimiento institucional.
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RESUMEN EJECUTIVO

Andlisis Institucional con Perspectiva de Género. Universidad de Los
Lagos — Periodo 2022-2024

El presente andlisis consolida indicadores institucionales vinculados a matricula, retencién,
titulacién, personal académico y no académico, investigacion y postgrado, incorporando una
perspectiva de género para identificar tendencias, brechas y desafios estratégicos de la
Universidad durante el periodo 2022-2024.

Principales Hallazgos Institucionales
1.1 Crecimiento y composicion de matricula
La matricula institucional presenta una tendencia de crecimiento sostenido:
e aumento total de 9,3% entre 2022 y 2024;
e crecimiento femenino de 7,8%;
e crecimiento masculino de 11,3%.
Las mujeres contindan representando la mayoria del estudiantado: 56,7% en 2024,
Sin embargo, el crecimiento masculino es mds dindmico, especialmente en dreas STEM
y tecnoldgicas.

1.2 Segmentacion de género por dreas del conocimiento
Persisten patrones de segregacion disciplinaria:
e mujeres concentradas en Salud, Educacién y Ciencias Sociales;
e hombres predominando en Tecnologia e Ingenieria.
Areas con mayor feminizacién
e Salud
e Educacion
e Ciencias Sociales
Areas con predominio masculino
e Tecnologia
e Ingenieria
e Recursos Naturales
e Acuicultura
No obstante, algunas dreas STEM muestran avances importantes en participacion
femenina:
e Ciencias Bdsicas,
e Agropecuaria,
e Tecnologia en postgrado.
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1.3 Retencién estudiantil

La retencién institucional presenta resultados favorables:

e aumento desde 81,2% en 2022 a 82,7% en 2024.
Las mujeres presentan sistemdticamente mejores resultados:

e 85,4% de retencién femenina en 2024, versus 79,2% masculina.
En STEM:

e la retencién también mejora, alcanzando 75,4% en 2024.
Destaca especialmente:

e aumento de retencion femenina STEM y consolidacion de Ciencias Bdsicas vy
Tecnologia.

1.4 Titulaciéon oportuna

La titulacién oportuna muestra una mejora significativa:

e aumento desde 43,7% en 2022 a 50,2% en 2024.
Las mujeres presentan mejores indicadores en todo el periodo:

e 56,7% femenina en 2024, versus 42,2% masculina.
Las mayores mejoras se observan en:

e Educacion, Tecnologia, y Administracién y Comercio.
En STEM:

e la titulacion oportuna aumenta desde 35,2% a 49,5%, reflejando avances
importantes en eficiencia formativa.

1.5 Sobreduracién
La sobreduracién STEM disminuye considerablemente:
e hombres: de 31,1% a 17,3%; mujeres: de 25,7% a 12,9%.
Esto evidencia:
e mejoras en progresidon académica, reduccién de rezagos, y mayor eficiencia

curricular.

2. Postgrado
2.1 Postulaciones
Las postulaciones de postgrado crecen significativamente:
e +62,1% entre 2022 y 2024.
El crecimiento femenino es particularmente destacado:
e +107,7% en mujeres, versus +25,0% en hombres.

En 2024: las mujeres representan el 57,4% de las postulaciones.

2.2 Matricula de postgrado
La matricula nueva aumenta:
e hombres: +44%; mujeres: +17%.
Sin embargo, la matricula total disminuye:
e hombres: -16%; mujeres: -25%.
Esto podria indicar:
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®* menor permanencia,
e rezagos de continvidad,
e o ciclos de egreso mds rdpidos.

2.3 Titulados de postgrado
Los titulados de postgrado disminuyen levemente:
o -6,7% total.
No obstante:
e las mujeres aumentan 7,7%,; los hombres disminuyen 17,6%.
En doctorado: las tituladas mujeres crecen fuertemente en postulaciones, aunque aun
persisten brechas en egreso efectivo.

3. Personal Académico
3.1 Distribucion por género
La estructura académica muestra fuerte segmentacién disciplinaria:
e mujeres predominan en Salud y Educacién; hombres en Ingenieria, Ciencias Naturales
y Tecnologia.
Mayor participacién femenina
e Departamento de Salud (74,6%)
e Docencia y Pregrado (69%)
e Educacién (59,8%)
Menor participacion femenina
e Ingenieria (14,3%)
e Ciencias Biolégicas (19,4%)
e Recursos Naturales (20%)

3.2 Cargos directivos académicos
Persisten brechas importantes:
e disminucién de participacién femenina en cargos directivos; aumento relativo de
presencia masculina.
Esto evidencia:
e subrepresentacién femenina en espacios estratégicos de toma de decisiones.

4. Personal No Académico
4.1 Dotacién institucional
El personal no académico aumenta 10,7%:
e mujeres: +12,7%; hombres: +8,0%.
Las mujeres representan:

e 58,6% del total en 2024.

4.2 Distribucion territorial
Campus Osorno concentra la mayor dotacién administrativa.
La mayor expansién femenina ocurre en:
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e Sede Chiloé (+50%).
Santiago presenta disminucién de personal femenino.

4.3 Tipo de contratacién
Predomina la modalidad de contrata:
e especialmente en mujeres.
Se observa:
e disminucién relativa de cargos planta.

4.4 Liderazgo no académico

Las mujeres lideran en:

e cargos de jefatura,

e participacion total de JCE.
Sin embargo:

e persiste predominio masculino en cargos directivos superiores.
Esto refleja:

e brecha vertical de género en liderazgo institucional.

5. Investigacién y Produccién Cientifica
5.1 Publicaciones cientificas
La produccién cientifica aumenta:
e +23,1% entre 2022 y 2024.
Las mujeres muestran el mayor dinamismo:
o +45,9% publicaciones femeninas,
e versus +11,3% masculinas.

5.2 Primera avutoria
Las publicaciones con primera autoria aumentan: +14,9%.
Las mujeres incrementan su participacién: +33,3%, reflejando mayor liderazgo
cientifico.
No obstante: los hombres ain concentran 63% de las primeras autorias.
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A. Estudiantes de Pregrado

Evolucién de la Matricula por Género (2022-2024)

La tabla muestra un crecimiento sostenido de la matricula total, pasando de 9.491
estudiantes en 2022 a 10.373 en 2024, lo que representa un aumento de 882 estudiantes

(+9,3%) en el periodo.
llustracion 1. Tabla 1: Matricula total distribuida por género, periodo 2022 - 2024

2024 Variacion Absoluta Variacién % (2022- Proporcion
2022-2024 2024) 2024

5.45 5676 5.885 428 7,8% 56,7%
7

4.03 4.360 4.488 454 11,3% 43,3%
4

9.49 10.03 10.37 882 9,3% 100,0%
1 6 3

Comportamiento por género

Q Mujeres

e Aumentan de 5.457 a 5.885 estudiantes
e Crecimiento absoluto: +428

e Variacién porcentual: +7,8%

e Representan el 56,7% del total en 2024

g

Hombres
e Aumentan de 4.034 a 4.488 estudiantes
e Crecimiento absoluto: +454
e Variacién porcentual: +11,3%
e Representan el 43,3% del total en 2024

Andlisis Tabla 1: Matricula total distribuida por género, periodo 2022 - 2024

Se observa que:

e La matricula crece de manera consistente en ambos géneros, lo que refleja un proceso

de expansioén institucional.

e Si bien las mujeres siguen siendo mayoria, los hombres presentan un mayor ritmo

de crecimiento relativo (11,3% vs 7,8%).
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Comisién Nacional
de Acreditacion

e Esto implica una leve reduccion de la brecha de género, aunque ain se mantiene una
composicion mayoritariamente femenina.

Conclusion: La evolucién evidencia un crecimiento equilibrado con tendencia a una mayor
convergencia de género, lo que puede interpretarse como una diversificacion progresiva
del perfil estudiantil.

Andlisis de la matricula por drea del conocimiento y género (2022-

2024)

Tendencia general

La matricula total presenta un crecimiento sostenido, con:

e Mujeres: +428 estudiantes (+7,8%)

e Hombres: +454 estudiantes (+11,3%)

Esto confirma una expansién institucional con mayor dinamismo relativo en hombres,

aunque las mujeres siguen siendo mayoria.

Area del
conocimiento

Administracion y
Comercio

llustracion 2. Tabla 2: Matricula total distribuida por drea del conocimiento y género, periodo 2022 - 2024

(22-24)

-191

(22-24)

-26

(-25,4%) (-5,5%)
29 34 41 50 51 64 +22 +30
(+75,9%) (+88,2%)
102 108 103 100 119 115 +17 +7 (+6,5%)
(+16,7%)
19 31 33 38 45 46 +26 +15
(+136,8%)  (+48,4%)
888 428 944 465 969 468 +81 +40
(+9,1%) (+9,3%)
125 106 163 130 210 159 +85 +53
(+68,0%) (+50,0%)
MW% 740 1495 814 1416 839 2119 +99
(-7,8%) (+13,4%)
m 1525 453 1755 532 2069 697 +544 +244
(+35,7%) (53,9%)
483 1659 466 1763 446 1651 -37 -8
(-7.7%) (-0,5%)
5457 4034 5676 4360 5885 4488 +428 +454
(-7,7%) (+11,3%)

Al observar en la tabla 2 la matricula por dreas del conocimiento, se aprecia que en

Salud y Ciencias Sociales, las mujeres constituyen una mayoria clara dentro del estudiantado,

evidenciando la continvidad de una alta participacién femenina en estas dreas. En las dreas
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STEM —Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matemdaticas— los hombres presentan una mayor
participacién (75,9% en 2024). En Educacién, entre los afios 2022 y 2024, se observa una
disminucién en la matricula femenina total (-7,8%).

Si bien la universidad presenta avances en términos de paridad global, ain existen
dreas fuertemente diferenciadas por género, lo que refleja una distribucién no equilibrada
del estudiantado entre disciplinas y plantea desafios en términos de diversidad disciplinaria,
asi como potenciales implicancias para la insercién laboral futura.

Areas con los mayores aumentos en matricula

@ Salud (expansion estructural)
e Mujeres: +544 (+35,7%)
e Hombres: +244 (+53,9%)

2
09 Es el principal motor de crecimiento institucional.

2
) Ademads, destaca el fuerte aumento masculino, reduciendo brechas en un drea
histéricamente feminizada.

En el drea de Salud se observa el crecimiento mds significativo, con un aumento de 35,7%
(mujeres) y 53,9% (hombres), consoliddndose como el campo con el mayor incremento
absoluto de estudiantes. Esto se explica, en parte, por la apertura de nuevas carreras, como
Quimica y Farmacia y Tecnologia Médica, en el afio académico 2024, ademds de las
aperturas de Obstetricia y Puericultura y Terapia Ocupacional en 2021, que han ido

captando el interés de nuevos estudiantes cada ano.

'hIlDerecho (alta expansion)
e Mujeres: +85 (+68,0%)
e Hombres: +53 (+50,0%)

bl .
[ Crecimiento muy significativo en ambos géneros.

¥
[ \ndica alta demanda sostenida y posicionamiento del area.

El drea de Derecho también presenta un aumento sostenido, especialmente en mujeres
(68,0%), mientras los hombres aumentan 50,0%. Este aumento general de la matricula estd
potenciado por la apertura de la carrera en la sede de Puerto Montt en 2024, la cual
complementa la oferta ya existente en Osorno.
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s Ciencias Sociales (crecimiento estable)
e Mujeres: +81 (+9,1%)
e Hombres: +40 (+9,3%)

I
D Area consolidada, con crecimiento equilibrado.

2
il Mantiene peso estructural en la matricula.

En Ciencias Sociales, el crecimiento es mds moderado pero consistente, con 81 mujeres mas
(2,1 %) y 40 hombres (9,3 %) en el periodo, explicado por la apertura de la carrera de
Psicologia en Castro, que complementa la oferta del Campus Osorno.

Areas con crecimientos relativos destacados, aunque con menor
volumen de estudiantes

x Ciencias Basicas (crecimiento emergente)
e Mujeres: +26 (+136,8%)
e Hombres: +15 (+48,4%)

£ . . .
! Aunque con base pequefia, presenta el mayor crecimiento relativo, especialmente en

mujeres.

f,
Uy Potencial drea estratégica de desarrollo.

Ciencias Bdsicas presenta un aumento proporcionalmente alto dado que las mujeres pasan
de 19 a 45 (136,8%) y los hombres de 31 a 46 (48,4%).

(4
- Agropecuaria (expansién acelerada)

e Mujeres: +22 (+75,9%)
e Hombres: +30 (+88,2%)

Y
iy Crecimiento muy alto en ambos géneros.

£
7 Posible alineacién con pertinencia territorial.

En Agropecuaria, tanto mujeres como hombres muestran un incremento: las primeras aumentan
de 29 a 51 (75,9%) y los segundos de 34 a 64 (88,2%). Este crecimiento se debe a suma de
las cohortes de estudiantes de cada afo y su impacto en la matricula total afio 2024.

Aunque el nimero total de estudiantes en estas dreas es menor en comparacién con otras, los
datos reflejan una expansién importante en términos porcentuales.
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Areas con descensos en la matricula femenina y comportamientos
mixtos en hombres

VA

ﬂ‘/‘- Educacion (reconfiguracion de género)
e Mujeres: -119 (-7,8%)

e Hombres: +99 (+13,4%)

£
. Disminuye matricula femenina, pero crece fuertemente la masculina.

[lj Indica un cambio en la composicion del estudiantado, aunque con leve contraccién
total.

En Educacién, la matricula femenina disminuye de 1535 a 1416 (-7,8%), mientras que la
masculina crece de 740 a 839 (13,4%), generando una tendencia diferenciada por género.

=
*=” Administracién y Comercio (caida relevante)
e Mujeres: =191 (-25,4%)
e Hombres: -26 (-5,5%)

v
I Disminucion significativa, especialmente en mujeres.

.
7 Sefial clara de pérdida de atractivo o saturacion del area.

En Administracién y Comercio se observa una reducciéon considerable en mujeres, que pasan
de 751 a 560 (-25,4%), mientras que los hombres disminuyen levemente, de 475 a 449 ( -
5,5%).

Tecnologia (estancamiento)
e Mujeres: =37 (-7,7 %)
e Hombres: -8 (-0,5%)

T
i, Area altamente masculinizada que no logra crecer.

£
5 Riesgo estratégico considerando su relevancia futura.

En Tecnologia, ambos géneros presentan descensos: lidera esta disminuciéon la matricula
femenina, que pasa de 483 a 446 (-7,7%) y en menor medida la masculina, que baja de
1.659 a 1.651 (-0,5%), manteniéndose la diferencia de magnitud entre ambos.

Lectura estratégica y conclusiones

Cambios estructurales relevantes
e Fuerte expansién en areas de salud, derecho y ciencias

13
Informe de Género en la Universidad de Los Lagos. Periodo 2022-2024



—

o N UNIVERSIDAD ACREDITADA
—— f Septiembre de 2021 - Septiembre de 2026
A Chlle Elmflnlnls';\tl:c\\‘ima\l-b‘c;:m;a;inmuﬂv
e esigeckon: Vinculeion con
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS oo s afios AVANZADA

e Contraccion en areas tradicionales como administracién
e Transformacion en educaciéon (mayor participaciéon masculina)

Brechas y oportunidades
e Persisten dreas altamente segmentadas por género:
= Tecnologia — masculina

®*  Salud y Educacion — femenina (aunque convergiendo)

z
Uy Oportunidad para politicas de equidad y diversificacion.
Conclusiones:

El sistema muestra una reconfiguracién de la demanda académica, donde:
e Las dreas vinculadas a salud, ciencia y derecho lideran el crecimiento
e Algunas dreas tradicionales enfrentan pérdida de atractivo
e Se observa una transicién en la composicion de género, especialmente en
educacién y salud

Matricula total STEM!

La matricula STEM corresponde al nimero de estudiantes que cursan carreras o programas
académicos asociados a disciplinas cientificas, tecnoldgicas, ingenieriles y matemdticas, tanto
a nivel técnico como profesional y de postgrado.

La siguiente tabla 3 muestra la evolucién de la matricula total en dreas vinculadas a
carreras STEM (Agropecuaria, Ciencias Bdsicas, Salud, Educacion y Tecnologia) entre los afios
académicos 2022 y 2024, diferenciada por género. Se aprecia que la matricula total
femenina no ha presentado variacién relevante, representando el 24,1% del total de la
matricula al afo 2024.

llustracion 3. Tabla 3: Matricula total STEM distribuida por género, periodo 2022 - 2024
2022 2023 2024 Variacién Variacién % Proporcién

Absoluta (2022-2024) 2024
2022-2024
m 1784 1904 1809 25 1,4% 75,9%

-2 -0,3% 24,1%
2360 2491 2383 23 1,0% 100,0%

! STEM = Science, Technology, Engineering and Mathematics
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)
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Tendencia general
La matricula total se mantiene préacticamente estable en el periodo, pasando de 2.360 a
2.383 estudiantes, con una variacién marginal de +23 estudiantes (+1,0%).

# . -
5 Esto indica un estancamiento del crecimiento, en contraste con el aumento observado en
la matricula total institucional.

Comportamiento por género

Q Mujeres

o 2022:576 — 2024: 574

e Variacién: -2 estudiantes (-0,3%)

e Participacion 2024: 24,1%
@ Se observa una leve disminucién, lo que implica estancamiento y ausencia de crecimiento
en la participacién femenina.

d Hombres

o 2022:1.784 — 2024: 1.809
e Variacién: +25 estudiantes (+1,4%)
e Participacién 2024: 75,9%

# -
Uy Presentan un leve crecimiento, sosteniendo el peso predominante en la matricula.

Brecha de género
¢ La matricula sigue siendo fuertemente masculinizada:
= = 3 de cada 4 estudiantes son hombres
e La brecha no solo se mantiene, sino que no muestra senales relevantes de
reduccion.

# .
0o a diferencia de otras dreas (como salud o educacién), aqui no hay convergencia de
género.

Lectura estratégica

Este comportamiento sugiere:
e Estancamiento estructural del area (sin crecimiento significativo)
e Baja atraccion de mujeres, lo que limita la diversificacién del estudiantado
e Posible techo de demanda o falta de renovacién de la oferta

Riesgos
e Pérdida de competitividad frente a dreas en expansién (ej. salud)
e Reproduccion de brechas de género estructurales
e Menor alineacién con politicas publicas que promueven STEM y equidad
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Oportunidades y lineas de accion
e Impulsar estrategias de atraccion femenina en STEM
e Revisar la pertinencia y actualizacién de la oferta tecnolégica/cientifica
e Fortalecer:
®  Vinculacién con industria
"  Programas de innovacién
= Trayectorias formativas mds flexibles

Conclusién

La matricula analizada presenta un escenario de estancamiento con alta concentracion
masculing, lo que constituye un desafio estratégico relevante.

El principal reto no es solo crecer, sino reactivar el dinamismo del area y avanzar en una
mayor equidad de género, alinedndose con tendencias nacionales e internacionales en
formacién STEM.

Matricula STEM por drea del conocimiento

Al desagregar por dreas del conocimiento, como se aprecia en la tabla 4, se puede inferir
lo siguiente:

llustracién 4. Tabla 4: Matricula total STEM distribuida por drea del conocimiento por género, periodo

2022 - 2024

Area del 2022 2023 yloyZ: Variacion Fem. Variaciéon

conocimiento (22-24) Masc. (22-24)
T e ——
19 31 33 38 45 46 +26 (+136,8%) +15 (+48,4%)
m 45 60 47 53 36 51 -9 (-20,0%) -9 (-15,0%)
483 1659 466 1763 446 1651 -37 (-7,7%) -8 (-0,5%)
576 1.784 587 1.904 574 1.809 -2 (-0,3%) +25 (+1,4%)

e Areas con mayor crecimiento dentro de STEM

|3

Agropecuaria (alto crecimiento)
e Mujeres: +18 (+62,1%)
e Hombres: +27 (+79,4%)
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o .. .. .
i) Area en expansion acelerada, con crecimiento fuerte en ambos géneros.

x
) Posible vinculacién con pertinencia territorial y demanda regional.

i Ciencias Basicas (crecimiento emergente)
e Mujeres: +26 (+136,8%)
e Hombres: +15 (+48,4%)

# - . . . .
1 Mayor crecimiento relativo del sistema, especialmente en mujeres.

z
13 Aunque de base pequeiia, representa una oportunidad estratégica clave.

Tanto el drea Agropecuaria como Ciencias Bdsicas registran incrementos relevantes en ambos
géneros, evidenciando un aumento sostenido en su matricula.

e Areas con descensos en matricula total

,i/':l

222 Educacién (contraccién)
e Mujeres: -9 (-20,0%)

e Hombres: -9 (-15,0%)

£
1 Disminucién en ambos géneros.

2
il Senal de pérdida de demanda o ajuste estructural del area.

z
Uy Educacién registra disminuciones tanto en mujeres como en hombres, lo que refleja una
reduccién en la matricula en esta drea.

E'_ek

= Tecnologia (estancamiento critico)
e Mujeres: =37 (-7,7%)

e Hombres: -8 (-0,5%)

ol . _
1 Principal drea en volumen, pero sin crecimiento.

Ademds:
e Alta concentracién masculina

e Caida sostenida en mujeres
A . L .
1 Esto configura un riesgo estratégico relevante.

2
EJTecnoIogla también presenta descensos, mds pronunciados en la matricula femenina
que en la masculina.

® Tendencia global de las areas STEM

® La matricula femenina se mantiene prdcticamente estable entre los afos
académicos 2022 y 2024. Esta estabilidad se explica porque la disminucion
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en las dreas de Educacion y Tecnologia se compensa con el crecimiento de
Ciencias Bdsicas y Agropecuaria.
® La matricula masculina muestra un crecimiento moderado en el mismo periodo,
impulsado principalmente por las dreas de Ciencias Bdsicas y Agropecuaria.
= Persiste una brecha de participacién por género, con una mayor presencia
masculina, concentrada en el drea de Tecnologia, que representa el 79% de
la matricula total al afio 2024.

® El sistema presenta una reconfiguracién interna sin crecimiento global, donde:
e Algunas dreas emergen con fuerza
o Otras se contraen o estancan
e Persisten brechas estructurales de género

£
1 El principal desafio no es solo crecer, sino reorientar estratégicamente la oferta STEM,
fortaleciendo dreas dindmicas y corrigiendo aquellas con menor desempefio.
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Retencién primer ano

La siguiente grdfica 1 muestra la retencidon de primer afio de las carreras de pregrado
impartidas en la Universidad de Los Lagos. En ella se observan las cohortes de ingreso de los
afios académicos 2022 a 2024, desagregado por género. En estas se aprecia una retencidén
femenina mayor a la masculing, la cual ha ido en aumento cada afio, pasando de un 79,3%
en 2022 a un 85,4% en 2024.

llustracion 5. Grafica 1: Retencion de primer aiio distribuido por género, periodo 2022 - 2024

o 85,4 %
70,3 9 829 % 835% 20 4% I 79.2 %
2022 2023 2024

BFemenino MW Masculino

Evolucidon de la Retencidon por Género (2022-2024)

El grafico muestra el comportamiento de la retencidén diferenciada por género,
evidenciando niveles altos en ambos casos, pero con dindmicas distintas entre mujeres y
hombres.

Tendencias principales

Q Mujeres
e 2022:79,3%
e 2023:83,5%
e 2024:85,4%
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# . .
{9 presentan una tendencia sostenida al alza, con un aumento de +6,1 puntos porcentuales
en el periodo.

g Hombres
o 2022:82,9%
e 2023:79,4%
o 2024:79,2%

x
05 Muestran una tendencia a la baja, con una caida de -3,7 puntos porcentuales entre
2022 y 2024.

Cambio en la brecha de género
e 2022: ventaja masculina (+3,6 pp)
e 2023: ventaja femenina (+4,1 pp)
e 2024: ventaja femenina (+6,2 pp)

# . .. .
il Se produce una inversion estructural de la brecha, pasando de mayor retencién
masculina a una clara ventaja femenina creciente.

Lectura estratégica
El comportamiento evidencia:
e Mejora significativa en la retencién femenina, lo que sugiere:
"  mejores trayectorias académicas
" mayor adaptaciéon o acompafamiento efectivo
e Deterioro en la retencion masculina, lo que puede estar asociado a:
®"  menor permanencia

"  mayores riesgos académicos o de desercidén

Conclusion

La evolucién refleja un cambio relevante en la dindmica de permanencia estudiantil, donde:
e La retencién femenina se consolida como una fortaleza institucional
e La retenciéon masculina emerge como un foco de riesgo prioritario

£ .. - .
0 El desafio estratégico es avanzar hacia una retencion equilibrada, reduciendo brechas y
asegurando trayectorias exitosas para ambos grupos.

El andlisis de la tabla de retencién por drea del conocimiento y género (2022-2024)
muestra patrones relevantes tanto a nivel global como especifico por disciplina.
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llustracion 6. Tabla 5: Retencion de primer afio distribuido por dreas del conocimiento y género, periodo
2022 - 2024

Area del 2022 2023 2024

Administracién y 81,4% 781% 795% 825% 832% 829% 770% 813% 793 %
Comercio

Agropecuaria 923% 857% 900% 889% 733% 81,8% 765% 70,6% 73,5%
Arte y Arquitectura 688% 81,8% 741 % 61,1% 840% 744% 71,4% 778% 750%
Ciencias Bdsicas 875% 667% 786% 81,8% 750% 77,8% 71,4% 842% 788 %
Ciencias Sociales 92,4% 87,4% 889% 87,6% 844% 854% 838% 880% 867 %
Derecho 971 % 971% 971 % 839% 909% 880% 849% 892% 873%
Educacién 81,4% 773% 786% 805% 799% 802% 80,7% 834% 824%
Salud 91,5% 894% 899% 805% 860% 846% 852% 884% 874%

Tecnologia 728% 747% 732% 763% 83,1% 774% 748% 795% 758 %
Retencién total 793% 829% 812% 794% 835% 81,6% 792% 854% 827 %

Al observar la ilustracion 6, que presenta la retencion de primer afio distribuida por drea
del conocimiento, se pueden destacar los siguientes puntos:

® FEl promedio de retencién de primer afio, entre de las cohortes 2022 a 2024 se
mantiene estable (81,2%—-82,7%), mostrando un indicador positivo de permanencia.

® Al analizar las dreas del conocimiento segin género y afo, se observa que las
mayores y menores tasas de retencion han ido variando. En 2022, las mayores
retenciones correspondieron a hombres en las dreas de Agropecuaria, Ciencias
Sociales, Derecho y Salud, mientras que las menores retenciones se registraron en
mujeres, principalmente en Ciencias Bésicas, Tecnologia y Salud. Por el contrario, en
los afios que siguen (2023 y 2024), las mayores retenciones corresponden a mujeres
en Ciencias Sociales, Derecho y Salud, mientras que los hombres presentan mayores
tasas de desercién en Agropecuaria, Arte y Arquitectura, Ciencias Bdsicas vy
Tecnologia.

® Las dreas del conocimiento criticas estdn representadas por Agropecuaria (ambos
géneros con baja retencién); Arte y Arquitectura (baja retencién masculina); Ciencias
Bdsicas (baja retencién femenina y masculina); Educacién (baja retencién femenina);
y Salud, que presenta actualmente baja retencién masculina.

® Por género, las mujeres presentan un nivel consistentemente superior, aumentando de
82,9% en 2022 a 85,4% en 2024, mientras que los hombres se mantienen estables
en torno al 79%.
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Retencién de primer aio dreas STEM

El andlisis de la retencién en areas STEM por género (2022-2024) muestra una
evolucién heterogénea, con avances puntuales, pero también caidas importantes en algunas
dreas criticas.

llustracion 7. Tabla 6: Retencion de primer aiio STEM distribuido por dreas del conocimiento y género,
periodo 2022 - 2024

Area del 2022 2023 2024

Conocimiento | _Masc. |_Fem. | Total | Masc. | Fem. | Total | Masc. | Fem. | Total |

Agropecuaria 923% 857% 900% 889% 733% 81,8% 71,4% 61,5% 667 %
Ciencias Basicas 875% 667% 786% 818% 750% 778% 71,4% 842% 788 %
727 % 750% 733% 875% 57,1% 733% 778% 500% 667 %
Tecnologia 728% 747 % 732% 763% 83,1% 774% 748% 795% 758%

Retenciéon STEM 734% 749% 737% 769% 80,1 % 776% 747 % 775% 754 %

Tendencia general STEM
e La retencién total STEM presenta una leve mejora respecto a 2022:
" 2022:73,7%
= 2023:77,6% (mejor afo)
" 2024:75,4% (leve retroceso)
e Existe una recuperaciéon en 2023, pero no logra consolidarse en 2024.
e El sistema muestra cierta inestabilidad, mds que una tendencia sostenida al alza.

Brecha de género
e En todos los afios, las mujeres presentan mayor retencién que los hombres:
o 2022:74,9% vs 73,4%
o 2023:80,1% vs 76,9%
o 2024:77,5% vs 74,7%

@ Interpretacion:
e Se confirma un patrén estructural de mayor permanencia femenina en STEM.
e Sin embargo, la brecha se reduce en 2024, principalmente por caida en mujeres en
algunas dreas.

Anadlisis por drea del conocimiento

|3

Agropecuaria (principal alerta)
e Fuerte caida sostenida:
= 2022: 90,0%
= 2023:81,8%
" 2024:66,7%
e Por género:
"  Mujeres: 85,7% — 61,5%
22
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= Hombres: 92,3% — 71,4%

@ Interpretacion:
e Es el caso mas critico del sistema STEM.
e Evidencia un problema estructural de retencién, posiblemente asociado a:
= condiciones territoriales,
= expectativas laborales,
= ajuste vocacional.

i Ciencias Basicas (comportamiento mixto)

e Se mantiene relativamente estable en total:
= 2022:78,6% — 2024: 78,8%

e Cambio relevante:
"  Mujeres suben significativamente (66,7 % — 84,2%)
* Hombres bajan (87,5% — 71,4%)

@ Interpretacion:
e Area en reconfiguracién por género.
e Mejora femenina compensa caida masculina.

t
222 Educacion (alta volatilidad)
e Total:
= 2022:73,3%
= 2023:73,3%
= 2024: 66,7%

e Por género:
"  Mujeres: 75,0% — 50,0% (caida critica)
=  Hombres: suben a 77,8%
I
1 Interpretacion:

e Area con alta inestabilidad y fuerte deterioro femenino.
e Requiere andlisis urgente.

S
|__2;I Tecnologia (mas estable)
e Evolucién positiva:
= 2022:73,2%
= 2023:77,4%
= 2024:75,8%
e Mujeres lideran:
= 2024:79,5% vs 74,8%
@ Interpretacion:

e Area mds consistente del conjunto STEM.
e Buen desempeiio femenino sostenido.
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’)‘i} Principales tendencias
Mejores desempeiios:
e Tecnologia (estabilidad)
e Ciencias Bdsicas (mejora femenina)
Principales riesgos:
e Agropecuaria (caida estructural)
e Educacion (deterioro reciente, especialmente en mujeres)

i
Lectura estratégica
El comportamiento del sistema STEM muestra tres elementos clave:
1. No es un sistema homogéneo
e Existen brechas importantes entre areas
e El promedio oculta situaciones criticas
2. El factor género es determinante
¢ Mayor retencién femenina en general
e Pero con retrocesos especificos preocupantes (Educacién, Agro)
3. Foco en areas criticas
e Agropecuaria y Educacién requieren:
= revisidon curricular,
= estrategias de acompainamiento,
= andlisis de perfil de ingreso y trayectoria.

Conclusidn

La retencién en STEM presenta un nivel moderado y relativamente estable, pero con altas
disparidades internas. Mientras dreas como Tecnologia muestran consolidacién, otras como
Agropecuaria y Educacion evidencian problemas estructurales de permanencia.

# .
a9 El desafio institucional no es solo mejorar el promedio STEM, sino gestionar
diferenciadamente cada drea, con especial foco en aquellas con caidas sostenidas y
brechas de género criticas.
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Tasa de aprobaciéon

El grdafico muestra la evolucién de la retencion (o indicador equivalente de alto
desempefiio) por género entre 2022 y 2024, evidenciando un comportamiento alto, estable
y con brecha persistente a favor de mujeres.

Las tasas de aprobacién de las carreras de pregrado entre los afos 2022 y 2024
superan el 89% (grdafica 2). En cada uno de los afios académicos, las mujeres superan
levemente el porcentaje de aprobacién de los hombres, con valores que varian en torno al

93%.

llustracion 8. Grafica 2: Tasa de aprobacion distribuido por género, periodo 2022 — 2024

90,2% 736% 89,9% %1% 89,7% 928%

2022 2023 2024

B Masculino EFemenino

Nivel general del indicador
e Los valores se mantienen muy elevados (cercanos o sobre 90%) en todo el
periodo.
e Esto indica un muy buen desempeiio estructural, sin sefiales de deterioro
significativo.

Tendencia temporal

g Hombres:
e 2022:90,2%
e 2023:89,9%
o 2024:89,7%

i
a0 Tendencia:

e Leve descenso sostenido, aunque marginal.
e Se mantiene en niveles altos, pero sin crecimiento.

Q Mujeres:
25
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e 2022:93,6%

e 2023:93,1%

e 2024:92,8%

Tendencia:

D Ligera baja, pero también muy estable.

D Mantiene niveles consistentemente superiores.

Brecha de género
e La diferencia a favor de mujeres es constante:
= 2022: +3,4 pp
= 2023: +3,2 pp
= 2024: +3,1 pp

@ Interpretacion:
e Existe una brecha estructural estable, donde las mujeres presentan mejor
desempeno.
e La brecha no se amplia ni se reduce significativamente, lo que sugiere un patrén
consolidado.

Lectura estratégica
Fortalezas:
e Indicador en niveles sobresalientes (<90%)
e Alta estabilidad interanual
e Buen desempefio en ambos géneros
Riesgos:
e Leve tendencia a la baja en ambos grupos
e Posible techo de desempeiio (dificil seguir creciendo sin intervenciones especificas)
Oportunidades:
e Analizar factores de éxito en mujeres para replicarlos
e Focalizar acciones en hombres para:
= cerrar brecha
= evitar deterioro progresivo

Conclusién

El grafico refleja un sistema con alto nivel de retencién/desempeiio y gran estabilidad, pero
con una brecha de género persistente a favor de mujeres y una leve tendencia descendente
que, aunque no critica, debe ser monitoreada.

# .
09 €l desafio no es aumentar significativamente el indicador, sino sostener estos niveles de
excelencia y reducir brechas internas, especialmente en el segmento masculino.
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Tasa de aprobacién por drea del conocimiento y género

El andlisis de la tasa de aprobacién por drea del conocimiento y género (2022-2024)
muestra un sistema con altos niveles de desempefio global, pero con variaciones relevantes
entre dreas y cambios importantes en algunas disciplinas.

La tabla 7 presenta un andlisis mediante una escala de calor que muestra que los
mayores porcentajes de aprobacién en el periodo 2022—-2024 corresponden a las dreas de
Educacién y Salud, las cuales, en su mayoria, superan el 90%.

llustracién 9. Tabla 7: Tasa de aprobacion distribuido por area del conocimiento y género, periodo 2022 -
2024

Avea del Conocimionte | 2022 | 21 | 204 |

Administracién y

Comercio 86,0% 88,1% 93,2% 89,6% 82,9% 83,5%
Arte y Arquitectura 76,6% 92,3% 83,9% 93,1% 82,4% 87,0%
Ciencias Bésicas 88,4% 83,3% 87,5% 84,2% -E
Ciencias Sociales 88,7% 93,1% 86,3% 93,0% 82,9% 92,8%
Derecho 89,5% 90,5% 95,8% 90,6% 66,7% 76,6%
Educacién 91,1% 93,5% 90,1% 93,2% 89,2% 94,5%
Salud 92,2% 92,9% 89,6% 92,6% 93,2% 87,5%
Tecnologia 83,3% 88,2% 85,8% 90,2% 88,9% 92,1%
Aprobacién Total 90,20% 93,60% 89,90% 93,10% 89,70% 92,80%

Tendencia general institucional
e La aprobacion total se mantiene en niveles muy altos:
= 2022:90,2% (H) / 93,6% (M)
= 2023:89,9% /93,1%
= 2024:89,7% / 92,8%
@ Lectura:

e Alta estabilidad estructural del sistema.
e Leve descenso sostenido en ambos géneros.
e Brecha persistente a favor de mujeres (~3 puntos porcentuales).

Brecha de género
e En casi todas las dreas, las mujeres presentan mayores tasas de aprobacion.
e Excepciones puntuales:
= Ciencias Basicas (2024): hombres 100% vs mujeres 71,4%
= Salud (2024): hombres levemente superiores

27
Informe de Género en la Universidad de Los Lagos. Periodo 2022-2024



—
Pigthy
——

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

£
1 Interpretacion:

e Existe una ventaja femenina estructural, pero con casos

andlisis especifico.

UNIVERSIDAD ACREDITADA
. Septiembre de 2021 - Septlembre de 2026
Chile Gesti nstfuciomsl Docenci e Prerado
Comision Nacional N Imesisecién: Vinculacidn con
doAcrediacion a0s AVANZADA

atipicos que requieren

Analisis por areas del conocimiento

@ Areas con desempeiio alto y estable
e Educacion
= Siempre sobre 89%
"  Mujeres alcanzan 94,5% en 2024

[
17 Area mds consistente y sélida.
e Salud

= Niveles altos en todo el periodo
= Leve baja en mujeres en 2024 (87,5%)

o
[I_—-V] Buen desempeno, pero con variacion reciente.

e Tecnologia

=  Tendencia al alza
=  2024:88,9% (H) / 92,1% (M)

£ .
) Area en consolidacién positiva.

AArecls con comportamiento intermedio
e Administracién y Comercio
®  Fuerte alza en 2023, pero caida en 2024
= 2024: ~83% ambos géneros

[Ij Inestabilidad reciente.
e Arte y Arquitectura
" Mejora en hombres
"  Mujeres siguen liderando (87%)

@ Brecha de género relevante.
e Ciencias Sociales
= Descenso en hombres
= Mujeres se mantienen altas (~93%)

.
) Brecha creciente.

@ Areas criticas o con alta volatilidad
e Derecho
= Caida significativa en 2024:
=  Hombres: 95,8% — 66,7%
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= Mujeres: 90,6% — 76,6%

@ Principal alerta del sistema.
e Ciencias Basicas
= Comportamiento muy irregular:
* Hombres: suben a 100%

= Mujeres: caen a 71,4%

2
) Alta dispersion y posible problema de cohorte o tamaiio de
muestra.

’)‘i} Principales tendencias
Fortalezas:
e Sistema con altisima aprobacion global
e Areas consolidadas: Educacién, Salud, Tecnologia
e Ventaja femenina consistente
Riesgos:
e Derecho con caida abrupta
e Ciencias Basicas con fuerte variabilidad
e Leve tendencia a la baja a nivel institucional
Oportunidades:
e Replicar prdcticas de Educacién y Tecnologia
e Analizar causas de brechas de género en dreas especificas
e Profundizar en andlisis por cohorte y asignaturas criticas

.
5. Lectura estratégica
El sistema muestra un alto desempefio académico general, pero:
¢ No es homogéneo entre dreas
e Existen alertas puntuales que pueden afectar indicadores futuros
e La brecha de género, aunque favorable a mujeres, requiere comprension mas
profunda

Conclusién

La institucién presenta niveles de aprobaciéon sobresalientes y estables, lo que constituye
una fortaleza relevante en términos de calidad formativa. Sin embargo, existen focos criticos
(especialmente Derecho y Ciencias Bdsicas) y una leve tendencia descendente que debe
ser monitoreada.

# . . .
0 g desafio estratégico es mantener estos altos niveles de aprobacion, mientras se
intervienen dreas con alta volatilidad y se reducen brechas internas, avanzando hacia una
mayor consistencia institucional.

29
Informe de Género en la Universidad de Los Lagos. Periodo 2022-2024



—

o N UNIVERSIDAD ACREDITADA
—— f Septiembre de 2021 - Septiembre de 2026
A Chlle Elmflnlnls';\tl:c\\‘ima\l-b‘c;:m;a;inmuﬂv
e esigeckon: Vinculeion con
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS oo s afios AVANZADA

Tasa de aprobacion STEM por drea del conocimiento y género

El andlisis de la tasa de aprobacién en areas STEM por género (2022-2024) muestra
un sistema con altos niveles de desempefio, pero con cambios relevantes en la composicion
por area y una pérdida de la ventaja femenina en 2024.

En relacién con las dreas STEM (tabla 8), la aprobacién general es menor al compararla con
la totalidad de las dreas del conocimiento. Esto se observa tanto en el género masculino, que
bordea el 88% en cada uno de los afios, como en el femenino, que varia entre 91,8% (2022)
y 87,1% (2024). Al enfocar el andlisis por drea, Educacién lidera las mayores tasas de
aprobacién, con un porcentaje superior en el género femenino durante 2022 y 2023. Sin
embargo, en 2024 ocurre lo contrario: el género femenino obtiene la aprobacién mds baja
(87,5%) y el masculino la mas alta (95,0%).

llustracién 10. Tabla 8: Tasa de aprobacion STEM distribuido por darea del conocimiento y género, periodo
2022 - 2024

yloyy] yloyK] yloyZ

froc del Conotimiente [ Mase. ] Fem. [ Masc ] Fom ] M. [ Fom |

Ciencias Bdsicas 88,4% 82,9% 86,7% 78,6% 100,0% 71,4%
Educacién 91,5% 95,1% 93,8% 95,8% 95,0% 87,5%
Tecnologia 83,3% 88,1% 85,8% 90,2% 88,9% 92,1%

Aprobacion STEM

Tendencia general STEM
e Aprobacién total STEM:
= 2022:88,5% (H) / 91,8% (M)
= 2023:88,0% /90,1%
" 2024:87,6% /87,1%
@ Lectura:

e Existe una leve tendencia a la baja en ambos géneros.
e En 2024 se produce un cambio clave:
= Desaparece la brecha a favor de mujeres
" Incluso se invierte levemente (hombres > mujeres)

Brecha de género
e 2022-2023: ventaja femenina clara (=2-3 pp)
e 2024: convergencia total e inversion leve
@ Explicacién:
e No se debe a mejora masculina significativa,
e sino a una caida importante en mujeres, especialmente en ciertas dreas.
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Analisis por area del conocimiento

i Ciencias Basicas (alta volatilidad)
e Hombres:
o Suben a 100% en 2024
e Mujeres:
o Caena71,4%

@ Interpretacion:
e Brecha extrema en 2024 (casi 30 puntos)
e Posible efecto de:
o cohortes pequeiias,
o asignaturas criticas,
o factores metodoldgicos.

UNIVERSIDAD ACREDITADA

. Septiembre de 2021 - Septlembre de 2026

Chile Gestion Insttucions! - Docencia de Pregrado
Comision Nacional Inwestigecion - Vinculacion con el Medio

de Acreditacion ~ aN0s AVANZADA

E* Educacion (quiebre en 2024)
e Mujeres:
o Muy altas en 2022-2023 (95%+)
o Caen a 87,5% en 2024
e Hombres:
o Se mantienen altos y estables (~95%)

I
0 Interpretacion:
e Area histéricamente fuerte,

e pero con deterioro femenino reciente relevante.

Tecnologia (mejor desempeiio relativo)
e Tendencia positiva:
o Hombres: 83,3% — 88,9%
o Mujeres: 88,1% — 92,1%

2
Uy Interpretacion:

e Area més estable y consistente del sistema STEM

¢ Mantiene ventaja femenina clara

’)‘i} Principales tendencias
Fortalezas:
e Altos niveles generales de aprobacién
e Tecnologia como drea consolidada
e Buen desempeiio masculino en 2024
Riesgos:
e Caida de aprobacion femenina en STEM
e Alta volatilidad en Ciencias Bdsicas
e Deterioro en Educacién

»
¥ Lectura estratégica

El sistema STEM evidencia tres fendmenos clave:
1. Convergencia de género
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¢ Se reduce una ventaja histérica femenina

e Riesgo de pérdida de desempeio global si continta la tendencia
2. Heterogeneidad estructural

e Tecnologia se consolida

e Ciencias Bdsicas y Educaciéon muestran inestabilidad
3. Cambio en el equilibrio del sistema

e El descenso femenino impacta directamente el promedio general

Conclusién

La aprobaciéon en STEM se mantiene en niveles altos, pero con una leve tendencia
descendente y un cambio estructural en la brecha de género. El sistema pasa de una
ventaja femenina clara a un escenario de convergencia, explicado principalmente por
caidas en mujeres en dreas especificas.

@ El desafio institucional es sostener el rendimiento en STEM, abordando:
e la volatilidad en Ciencias Basicas,
e la caida en Educacién,
e vy especialmente la disminucién del desempeino femenino, que histéricamente ha
sido un factor de fortaleza.
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NUmero de Titulados

El andlisis de la tabla muestra la evolucién de titulaciones por género en el periodo
2022-2024, evidenciando un crecimiento sostenido del total, con dindmicas diferenciadas
entre hombres y mujeres.

El total de titulaciones de carreras de pregrado promedié un crecimiento de 14%
entre 2022 y 2024, liderado en términos porcentuales por el género masculino (18,5%),
seguido por el femenino (11,4%). La proporcién de titulados es encabezada por las mujeres,
que representan el 58,5% del total en 2024 (tabla 9).

llustracién 11. Tabla 9: Nomero de titulados distribuidos por género, periodo 2022 - 2024
Variacion

2023 2024 Absoluta Variacién % Proporcion
2022-2024 (2022-2024) y{oyZ}

593 18,5% 41,5%

Femenino 891 961 993 102 11,4% 58,5%

Total

Crecimiento de titulaciones
e 2022:1.484
e 2023:1.590
o 2024:1.696
@ Variacién:
e +212 titulados
e +14% de crecimiento
Interpretacion:
Se evidencia un aumento sostenido en la producciéon de titulados, lo que refleja:
e mejora en trayectorias académicas,
e mayor eficiencia terminal,
e y/o efecto de cohortes mdas grandes en afios previos.

Analisis por género

; Femenino

e 2022:891 — 2024: 993 tituladas

e Variacién:

= +102
= +11,4%
e Participaciéon 2024: 58,5%
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i
i) Lectura:

e Las mujeres contindan siendo mayoria en la titulacién.
¢ Mantienen un rol clave en la generacién de capital humano.
e Crecimiento positivo, aunque mds moderado.

d Masculino

o 2022: 593 — 2024: 703 titulados
e Variacién:

= +110

" +18,5%

s
[U Lectura:

e Mayor crecimiento relativo del periodo.
¢ Indica una mejora en la progresion o finalizacion masculina.

Cambios en la estructura de titulados
e Participacién femenina sigue siendo dominante (58,5%)
e Sin embargo:
o Los hombres aumentan mds rdpido

@ Interpretacion:
e Existe una leve convergencia de género en la titulacion
e Podria reflejar:
o mejoras en retencién masculina,
o cambios en composiciéon de matricula,
o o mayor eficiencia en trayectorias de hombres.

Tendencias clave en titulaciones
Fortalezas:

e Crecimiento sostenido de titulados

e Base femenina consolidada

e Mejora en resultados globales del sistema
Cambios relevantes:

e Mayor dinamismo masculino

e Reduccién progresiva de brecha de género

Lectura estratégica (clave en titulaciones)
Al tratarse de titulaciones, este comportamiento es especialmente relevante porque:
1. Impacto en indicadores de calidad
e  Mejora en:
= titulacién oportuna,
= eficiencia del sistemaq,
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®" indicadores de acreditacién

2. Impacto territorial
e Mayor generacién de capital humano para la regién
e Aporte al desarrollo productivo y social
3. Gestion institucional
e Permite evaluar:
o coherencia entre matricula y egreso,
o desempeifio por cohortes,
o efectividad de estrategias de retencién

Conclusidn

La institucidén presenta un crecimiento significativo en titulaciones (+14%), lo que constituye
una sefal positiva de desempefio académico y eficiencia formativa. Aunque las mujeres
continban siendo mayoria, el mayor crecimiento masculino sugiere una tendencia a la
convergencia en la composicién de titulados.

@ El desafio estratégico es sostener este crecimiento, asegurando:
e calidad en la formacién,
e equilibrio en la participacién por género,
e y coherencia con las demandas del entorno laboral y territorial.

Ndmero de Titulados por drea del conocimiento y género

Al desagregar por dreas (tabla 10), se observa que la mayor variacién porcentual
de fitulaciones entre 2022 y 2024 se concentra en aquellas con menor nimero de
titulados/as: Agropecuaria, Arte y Arquitectura y Ciencias Bésicas. En las demds dreas, en
términos absolutos, las mujeres presentan un mayor nimero de titulaciones cada aio, a
excepcidn de Tecnologia, que concentra una mayor cantidad de hombres. No obstante, en
términos porcentuales, la variacién de titulaciones entre 2022 y 2024 es liderada por el
género femenino (18,8%).
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llustraciéon 12.Tabla 10: Numero de titulados distribuidos por drea del conocimiento y género, periodo
2022 - 2024

Variacion Masc.

Area del conocimiento Masc. Masc. Masc. (22-24)
-ﬁ-’éﬁﬁ +25 (+26,9%) -47(-24,4%)
2 - - -2 200 "

4 6 1 7 7 10 +3 (+75%) +4 (+66,7%)
3 2 1 2 1 1 -2 (-66,7%) -1 (-50%)
51 140 67 140 64 180  +13(+25,5%)  +40 (+28,6%)
99 283 91 326 152 347  +53(+53,5%)  +64 (+22,6%)
63 182 46 151 59 205 -4(-6,3%) +23 (+12,6%)
278 85 323 119 302 101 +24 (+8,6%) +16 (+18,8%)
593 891 629 961 703 993 +110(+18,5%) +102 (+11,4%)

Tendencia general de titulaciones

e Total titulados:
* Hombres: +110 (+18,5%)
"  Mujeres: +102 (+11,4%)

09 crecimiento sostenido, con mayor dinamismo masculino, pero manteniendo predominio
femenino en el total.

Andlisis por drea del conocimiento
Areas en expansion (alto impacto en crecimiento)

E* Educacién (principal motor)
e Hombres: +53 (+53,5%)
e Mujeres: +64 (+22,6%)

£
1 Area con mayor volumen y crecimiento absoluto. Consolida su rol como principal
generador de titulados.

s Ciencias Sociales
e Hombres: +13 (+25,5%)
e Mujeres: +40 (+28,6%)

z
Uy Crecimiento equilibrado y sostenido. Alta participaciéon femenina.

Tecnologia
Hombres: +24 (+8,6%)
e Mujeres: +16 (+18,8%)

&
Uy Area estratégica:

w
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o Crece en ambos géneros. Interesante dinamismo femenino (aunque sigue siendo
minoria)

Areas con crecimiento moderado o comportamiento mixto

* Arte y Arquitectura
e Hombres: +75%
e Mujeres: +66,7%

# ~
15 Alto crecimiento relativo, pero sobre base pequefia.

@Salud

e Hombres: -4 (-6,3%)
e Mujeres: +23 (+12,6%)

z
Uy Comportamiento diferenciado: Crecimiento femenino. Leve retroceso masculino

Areas en contraccion o con senales de alerta

)
*= Administracién y Comercio

e Hombres: +25 (+26,9%)
e Mujeres: -47 (-24,4%)

z
1 Cambio estructural importante:

e Fuerte caida femenina. Compensacién parcial masculina

x Ciencias Bdsicas
e Hombres: -66,7%
e Mujeres: -50%

0 Area en contraccion clara. Posible baja matricula de origen o problemas de
progresién.

(4
*~ Agropecuaria
e Comportamiento marginal (muy baja base)

ol . .
1 No permite conclusiones robustas, pero refleja baja escala del area.

'AIE Derecho
e Aparicién reciente (sin base comparativa sélida)

Brechas de género
Predominio femenino:
e Educacién
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e Ciencias Sociales

e Salud
Predominio masculino:

e Tecnologia

e Administracion (en crecimiento reciente)
Cambios relevantes:

e Administracion: fuerte caida femenina

e Tecnologia: aumento femenino (positivo)

il Se observa una reconfiguracion de la composicion de género por drea.

Gestibn Instituolonal - Decencia de Pregrado

Cudr:isién Nacional Ivestigacidn - Vinculacidn can el Medio

Acreditacion

Tendencias estructurales

WExpansién'

e Educacién
e Ciencias Sociales
e Tecnologia

A Riesgos:

e Ciencias Bdsicas (contraccion)
e Administracién (cambio en composicidn)

e Baja escala en Agropecuaria
X4
~" Transformaciones:

e Mayor crecimiento masculino global
e Avance femenino en dreas estratégicas (Tecnologia)

Lectura estratégica
1. Concentracién de titulaciones
e Alta dependencia de:
= Educacién
= (Ciencias Sociales

x
i, Riesgo de sobrerrepresentacion de ciertas dreas.

2. Desbalance en areas STEM
e Tecnologia crece, pero:

&
[DCiencias Bdsicas cae. Posible debilidad en base cientifica del sistema.

7

3. Equidad de género en transicion
e  Mujeres siguen liderando
e Pero:
®  hombres crecen mds rdapido
= cambios importantes en dreas especificas
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Conclusion
El sistema de titulaciones muestra un crecimiento positivo y sostenido, impulsado
principalmente por dreas tradicionales como Educacién y Ciencias Sociales. Sin embargo, se
observan cambios estructurales relevantes:

e Reconfiguracién por género en algunas dreas

e Debilidad en Ciencias Bdsicas

e Crecimiento incipiente en Tecnologia

5 El desafio estratégico es diversificar la matriz de titulados, fortaleciendo dreas STEM,
equilibrando la distribucién por género y alineando la formacién con las necesidades del
entorno productivo y territorial.

Nomero de Titulados STEM por drea del conocimiento y género

Las carreras STEM presentan un aumento general de titulaciones femeninas del 40%
entre 2022 y 2024, siendo este incremento liderado porcentualmente por el drea de
Educaciéon (300%). En términos absolutos, la cantidad de titulaciones masculinas y femeninas
es similar en el periodo 2022-2024, con 35 y 34, respectivamente (tabla 11).

llustracién 13.Tabla 11: Nomero de titulados STEM distribuidos por drea del conocimiento y género,
periodo 2022 - 2024

2023 yloyZ: Variaciéon

Area del conocimiento Mcsc. Fem. c. Fem. quc. Fem. Masc. (22-24)
3 2 1 2 1 1 -2 (-200%) -1 (-50%)

6 4 7 8 13 16 +7 (+53,8%) +12 (+300%)
266 79 319 116 297 100 +31(+10,4%) +21 (+26,6%)
276 85 327 126 311 119 +35(+11,3%) +34 (+40%)

Tendencia general STEM
e Total titulados STEM:

Variaciéon
Fem. (22-24)

= 2022: 361
= 2023: 453
= 2024:430

[Ij Variaciéon 2022-2024:
e Hombres: +35 (+11,3%)
e Mujeres: +34 (+40%)
Lectura:
e Crecimiento relevante en el periodo, especialmente en mujeres. Sin embargo, se
observa una leve caida en 2024 respecto a 2023, lo que sugiere inestabilidad
reciente.
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Composicion por género
e 2024:
= Hombres: 311 (72,3%)
" Mujeres: 119 (27,7 %)

@ Interpretacion:
e Sistema fuertemente masculinizado
e Pero:
o Las mujeres crecen a mayor ritmo (+40% vs +11,3%)

# . B
il Sefial positiva de avance en equidad, aunque aun insuficiente.

Andlisis por drea del conocimiento

= Tecnologia (nucleo del sistema STEM)
e Hombres: +31 (+10,4%)
e Mujeres: +21 (+26,6%)

@ Representa la gran mayoria de titulaciones STEM:
e 2024: ~92% del total STEM
Lectura:
e Area altamente dominante
e Crecimiento sostenido
e Mejora relativa en participacién femenina

&
i) Fortaleza estructural del sistema STEM

E* Educacion (crecimiento significativo)
e Hombres: +7 (+53,8%)
e Mujeres: +12 (+300%)

@ Fuerte expansion, especialmente femenina.

Lectura:
e Area emergente dentro de STEM (probablemente pedagogias cientificas)
e Aporta a diversificacién del sistema

x Ciencias Basicas (contraccion critica)
e Hombres: -2 (-200%)
e Mujeres: -1 (-50%)

@ Caida sostenida y baja escala.
Lectura:
e Area debilitada
= Riesgo para: base cientifica institucional y desarrollo de investigaciéon futura

40
Informe de Género en la Universidad de Los Lagos. Periodo 2022-2024



—
Pigthy

UNIVERSIDAD ACREDITADA
— Chlle Septiembre de 2021 - Septiembre de 2026
Geslion Institucional - Docencia de Pregrado.
- ) Ivestigecion - Vinculecian can el Medio
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CUREEE afios AVANZADA

(Y
"Agropecuuria (baja escala)
e Comportamiento marginal

No permite andlisis estructural, pero refleja:
e muy baja participacién en titulaciones STEM

Principales tendencias

@ Fortalezas:

e Crecimiento general del sistema STEM
e Tecnologia como eje consolidado
e Aumento significativo de mujeres

A Riesgos:

e Alta concentracién en Tecnologia
e Debilidad estructural en Ciencias Basicas
e Baja diversificacién de dreas STEM
\/
X Cambios relevantes:
e Fuerte crecimiento femenino (aunque desde base baja)
e Aparicidén de Educaciéon como drea complementaria

Lectura estratégica
1. Alta concentracion del sistema
e Dependencia critica de Tecnologia

.
Uy Riesgo de falta de diversificacién

2. Debilidad en base cientifica

e Ciencias Bdsicas en retroceso

@ Impacto potencial en:
e investigacion
e innovacion
e postgrados

3. Avance en equidad de género
e Mujeres crecen mds rdpido

2
o Oportunidad para:

e fortalecer politicas de inclusion en STEM

e mejorar balance estructural

Conclusién
El sistema de titulaciones STEM presenta un crecimiento positivo y avances en participacion
femenina, pero con desafios estructurales importantes:
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¢ Alta dependencia de Tecnologia
¢ Debilitamiento de Ciencias Bdsicas
e Baja diversificacién del sistema

# C e . -
09 Bl desafio estratégico es fortalecer la base cientifica, diversificar la oferta STEM y
consolidar el crecimiento con mayor equilibrio de género, asegurando sostenibilidad en el
mediano plazo.

Titulacién Oportuna

La tasa de titulacion oportuna en la Universidad de Los Lagos es liderada por el
género femenino, que se mantiene por sobre el 50% en dos afios (2022 y 2024). Por su
parte, la titulacién oportuna masculina, que en 2022 alcanzé su nivel mds bajo (33%),
aumentd a 42,2% en 2024.

llustracién 14. Grafica 3: Tasa de titulacion Oportuna distribuidos por género, periodo 2022 - 2024

56,7%
52,0%
4 0,
5,5% 42,2%
) I ] I
2022 2023 2024

EFemenino M Masculino

Tendencia general
El indicador muestra una evolucién diferenciada por género:

Femenino Masculino

2022: 52,0% 2022: 33,0%
2023:45,5% 2023: 34,9%
2024: 56,7 % 2024: 42,2%

i,
Lectura general:
e Ambos géneros mejoran en 2024
¢ Las mujeres mantienen sistemdticamente mejores resultados
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Evoluciéon por género

Q Femenino

e Caida en 2023 (-6,5 pp)
e Fuerte recuperacién en 2024 (+11,2 pp respecto a 2023)
e Resultado mds alto del periodo (56,7 %)
@ Interpretacion:
e Alta capacidad de recuperacion
e Comportamiento dindmico, pero con tendencia positiva

o}

e Crecimiento sostenido:
o 33,0% — 34,9% — 42,2%

Masculino

r
1 Interpretacion:
e Mejora continua, aunque mds lenta
e Sin caidas intermedias

Brecha de género
e 2022:19,0 pp
e 2023:10,6 pp
e 2024:14,5 pp

s
@ Lectura:

e Brecha persistente a favor de mujeres
e Se reduce en 2023, pero vuelve a ampliarse en 2024

Hallazgos clave

@ Fortalezas

e Mejora significativa en 2024 en ambos grupos
e Nivel femenino alto (sobre 55%)
e Tendencia positiva general del sistema

A Alertas

e Brecha estructural de género
e Volatilidad en resultados femeninos
e Rezago masculino persistente

Lectura estratégica
1. Ventaja femenina consolidada
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e Mejores tasas de titulacién oportuna en todo el periodo

s
I3 posible relacion con: trayectorias académicas mds estables y mayor retencién
efectiva

2. Rezago masculino estructural
¢ Aunque mejora, sigue significativamente por debajo

2
7 Requiere:
e estrategias focalizadas de acompafiamiento
e monitoreo de trayectorias criticas

3. Afio 2024 como punto de inflexion
e  Mejores resultados del periodo en ambos géneros

f,
17 Indica: impacto positivo de politicas institucionales o contexto favorable

Conclusién
La titulacién oportuna muestra una tendencia favorable al alza, con una ventaja consistente
del grupo femenino y una mejora progresiva en hombres.

@ El desafio institucional no es solo seguir aumentando el indicador, sino:
e reducir la brecha de género
e consolidar la mejora masculina
e mantener la estabilidad en el desempefio femenino

Titulacion Oportuna por drea de conocimiento y género

Las titulaciones oportunas mds altas, segun la tabla 12, corresponden a las dreas de
Administracion y Comercio, y Educacion. En ambas, las mujeres lideran este indicador,
superando el 64% en 2024. Cabe destacar que, en el drea de Tecnologia, las mujeres
alcanzaron una tasa de titulacién oportuna de 57% en 2024. El drea en la que el género

masculino presenta mayores tasas que el femenino corresponde a Ciencias Bdsicas.
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llustracion 15.Tabla 12: Tasa de titulacion Oportuna distribuidos por drea del conocimiento y género,
periodo 2022 - 2024

Area del Conocimiento Tit. Tit. Tit.
Oport. Oport. Oport.
55,6% 41,9% 50,7%  56,9% = 46,8%  53,3% 64,1% 46,4%  58,0%
125% 43% 6,5% 10,0% 4,2% 59% 237% 13,2% 18,4%
00% 16,7% 14,3% 25,0% 100,0%  40,0%

50,8% 37,0 459% 429% 30,9% 39,0% 49,6% 27,2% 41,4%
%

64,9% 31,5% 53,8% 50,3%  31,3%  43,8% 64,4% 45,6%  58,8%

33,6% 21,9% 31,1% 32,3%  28,0%  31,1% 42,3% 34,1%  40,0%

44,7% 32,8% 358%  35,8% 36,6% 36,5% 57,0% 46,8%  49,0%

Tit. Oportuna 52,0% 33,0 437% 455% 34,9% 40,8% 567% 42,2% 50,2%
%

Tendencia general institucional
e Total titulacién oportuna:
= 2022:43,7%
= 2023:40,8%
= 2024: 50,2%
[lj Lectura:
e Caida en 2023, seguida de una fuerte recuperaciéon en 2024 (+9,4 pp)
e Mejor resultado del periodo

Brecha de género (vision global)
e 2022:52,0% (F) vs 33,0% (M)
e 2023:45,5% (F) vs 34,9% (M)
e 2024:56,7% (F) vs 42,2% (M)

# ‘s
19 Conclusién:
e Ventaja estructural femenina
e Mejora masculina sostenida, pero insuficiente para cerrar brecha

Anadlisis por drea del conocimiento

e Total: 58,8%
e Femenino: 64,4%
e Masculino: 45,6%

£,
% Area lider del sistema
e Recupera niveles de 2022 tras caida en 2023
e Alta brecha de género (+18,8 pp)

N
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E’Adminisirqcién y Comercio
e Total: 58,0%
e Femenino: 64,1%
e Masculino: 46,4%

# . . .
9 Tendencia creciente sostenida
e Mejora continua en los tres aios. Buen desempeno estructural.

Desempeiio medio

™ Tecnologia

e Total: 49,0%
e Femenino: 57,0%
e Masculino: 46,8%

£
19 Fuerte recuperaciéon en 2024

e 2023 fue punto bajo

e Brecha de género mds acotada que en otras dreas

4 Ciencias Sociales
e Total: 41,4%
e Femenino: 49,6%
e  Masculino: 27,2%

o enro
Comportamiento irregular

e Caida en 2023 y recuperacion parcial
e Alta brecha de género (22,4 pp)

@ Salud

e Total: 40,0%
e Femenino: 42,3%
e Masculino: 34,1%

2
il Mejora progresiva

e Brecha moderada

e Potencial de crecimiento

Principales hallazgos

@ Fortalezas

e Fuerte recuperacién institucional en 2024
= Areas consolidadas: Educacién y Administracion
e Mejora importante en Tecnologia
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A Debilidades
e Brechas de género persistentes en todas las dreas
e Bajo desempeiio en:
o Arte y Arquitectura
o parcialmente Ciencias Sociales
¢ Alta volatilidad en Ciencias Bdsicas

N
) o
~" Dindmicas relevantes

e 2023 fue un afio de inflexion negativo
e 2024 muestra recuperacion sistémica
e Mejora masculina relevante, pero ain rezagada

Lectura estratégica

1. Segmentacién clara del sistema
e Areas consolidadas — Educacién, Administracién
e Areas en transicién — Tecnologia, Salud

e Areas criticas — Arte, Ciencias Bdsicas

2. Brecha de género estructural
e Mujeres lideran en todas las dreas
o Brechas especialmente altas en: Educacién y Ciencias Sociales

£
9 Necesidad de politicas focalizadas en hombres

3. Recuperacion 2024: oportunidad institucional
e Mejora transversal sugiere:
"  impacto de politicas internas
= qjuste en gestién académica

£ .
i) Clave: sostener esta tendencia

Conclusién
La titulaciéon oportuna muestra una recuperacion significativa en 2024, con mejoras
transversales por area, pero mantiene desafios estructurales importantes:

e Persistencia de brechas de género

e Heterogeneidad entre dreas

e Rezago en dreas criticas

i El foco estratégico debe estar en:
e cerrar brechas de género
o fortalecer areas de bajo desempeiio
e consolidar la mejora observada en 2024
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Titulacién Oportuna STEM por drea de conocimiento y género

A nivel general, en las carreras de las dreas STEM entre 2022 y 2024, la titulacién
oportuna masculina es muy similar a la tasa institucional. En cambio, la titulacién oportuna
femenina se mantiene por debajo de la tasa institucional en 2022 y 2023, pero aumenta en
2024 a 57,1%, situdndose por encima del promedio femenino institucional (tabla 13).

llustracién 16. Tabla 13: Tasa de titulacién Oportuna STEM distribuidos por drea del conocimiento y
género, periodo 2022 - 2024

2022 2023 2024

Area del Conocimiento Tit. Tit. Tit.
Oport. Oport. Oport.

0,0% 16,7% 14,3% 250% 100,0%  40,0%

16,7% 40,0% 33,3% 50,0%  43,8%  458% 57,9% 62,5%  60,0%

447% 32,8% 358% 358%  36,6%  365% 57,0% 46,8%  49,0%
Tit. Oportuna STEM 431% 326 352% 363% 370% 369% 571% 472% 49,5%
%

Tendencia general STEM
e Total titulacién oportuna STEM:
= 2022:35,2%
= 2023:36,9%
" 2024:49,5%
it Lectura:
e Crecimiento leve entre 2022-2023

e Fuerte salto en 2024 (+12,6 pp)
e Se alcanza el mejor nivel del periodo

Brecha de género
e 2022:43,1% (F) vs 32,6% (M) — brecha: 10,5 pp
e 2023:36,3% (F) vs 37,0% (M) — leve ventaja masculina
e 2024:57,1% (F) vs 47,2% (M) — brecha: 9,9 pp

i Interpretacién:
e Brecha no estructuralmente estable (oscila)
e 2024 vuelve a mostrar ventaja femenina clara
e  Mejora significativa en ambos géneros

Analisis por area del conocimiento

5]
= Tecnologia (drea dominante STEM)
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2
Ui Lectura:

e Estancamiento inicial

Total: 2022: 35,8% / 2023: 36,5% / 2024: 49,0%

Fuerte recuperacion en 2024
Mejora en ambos géneros:

= Femenino: +12,3 pp (2023-2024)
Masculino: +10,2 pp

P
09 Area clave para explicar el comportamiento global STEM

E* Educaciéon (STEM)
e Total:
= 2022:33,3%
= 2023:45,8%
= 2024: 60,0%

s
¥ Lectura: Crecimiento sostenido y significativo . En 2024: Masculino supera levemente a

4 . ~
femenino. Ambos con niveles altos. L9 Se consolida como érea de alto desempeiio dentro
de STEM

x Ciencias Bdsicas
2022: 14,3% / 2023: 40,0% / 2024: sin datos
@ Lectura:

e Alta volatilidad

Resultados poco robustos (posible baja matricula)

£ .
e 100% masculino en 2023 indica distorsion por escala. 19 Area con baja

estabilidad analitica

Principales hallazgos

@ Fortalezas

Mejora significativa en 2024 en todo el sistema STEM
Tecnologia y Educacién impulsan el crecimiento
Mejora simultdnea en hombres y mujeres

A Debilidades

e Alta dependencia de Tecnologia

e Baja robustez en Ciencias Bdsicas

e Brecha de género aun relevante en 2024
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)V
' Dindmicas clave

e 2023 = afo de transicién
e 2024 = punto de inflexién positivo
e Convergencia parcial de género en 2023, pero no sostenida

Lectura estratégica
1. Recuperacién estructural en 2024
" Mejora transversal indica: ajustes institucionales efectivos y posible impacto
de politicas de retencién/titulacién

2. Tecnologia como motor del sistema
e Explica gran parte del resultado global

#
e Riesgo: dependencia excesiva de una sola drea

3. Educacion STEM como oportunidad
e Crecimiento sostenido
e Buen equilibrio de género

'
0 Potencial para: diversificar el sistema STEM

4. Brecha de género moderada pero persistente
e No estructuralmente rigida, pero reaparece

s
[U Necesidad de: estrategias diferenciadas por género

5. Debilidad en Ciencias Basicas
e Inestabilidad y baja escala

#
0 Riesgo para: base cientifica e investigacion futura

Conclusién
La titulacién oportuna en STEM muestra una mejora significativa y transversal en 2024,
consolidando un escenario de recuperacion del sistema.
Sin embargo, persisten desafios clave:
e Dependencia estructural de Tecnologia
e Debilidad en Ciencias Bdsicas
e Brechas de género no resueltas

# . . .
19 El foco estratégico debe orientarse a: diversificar las areas STEM , fortalecer la base
cientifica y consolidar la mejora reciente con equidad de género
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Sobreduracion

La sobreduracién se entiende como la variaciéon porcentual entre la duracién formal y la
duracién real de un programa. En la siguiente grafica se observa que la sobreduracién, tanto
masculina como femenina, ha disminuido en el periodo analizado: en los hombres pasa de
30,6% (2022) a 19,7% (2024), mientras que en las mujeres desciende desde 22,1% (2022)
a 14,9% (2024).

llustracion 17.Grafica 4: Tasa de Sobreduracion distribuida por género, periodo 2022 - 2024

30,6%
) 25,5%
22,1% 21,0% 19.7%
I I l o
2022 2023 2024

B Masculino B Femenino

Sobreduracién por género y drea de conocimiento

La tabla 14, mediante una escala de calor, muestra la sobreduracion segin dreas del
conocimiento y género. Se aprecia que las tasas mds altas se concentran en Arte vy
Arquitectura y Ciencias Bdsicas, donde en 2022 y 2023 ambos géneros presentaron casos
superiores al 45% de la duracién formal. Esta tendencia se mantiene en Ciencias Bdsicas en
2024, especialmente en el género masculino, que alcanza un 60%. Por otra parte, en Arte y
Arquitectura, el género femenino presenta en 2023 una sobreduracién del 0%.
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llustracion 18. Tabla 14: Tasa de sobreduracién distribuida por drea del conocimiento y género, periodo
2022 - 2024

Avea del Conocimiento %mm—

Administracién y Comercio 39,5% 30,5% 28,8% 33,7% 21,5% 19,9%
Arte y Arquitectura | 542%  450%  667% |  0,0% 24,4% 23,2%
Ciencias Bésicas 150% | 700% | 20,0% 300% | 600%

Ciencias Sociales 24,8% 18,6% 37,5% 20,4% 24,0% 15,2%
Educacién 15,1% 13,5% 19,6% 12,0% 19,3% 9,4%
Salud 31,7% 25,7% 19,8% 24,4% 19,0% 19,5%
Tecnologia 35,6% 28,4% 24,4% 22,1% 17,5% 15,7%
Sobreduracién total 30,60% 22,10% 25,50% 21,00% 19,70% 14,90%

Sobreduracién STEM por género y drea de conocimiento

En las dreas STEM (tabla 15), la sobreduracién es similar entre géneros, con excepcion
de Ciencias Bésicas, donde las mujeres alcanzaron un 70% en 2022 y los hombres un 60%
en 2024. La menor sobreduracién se observa en el drea de Educacion (Pedagogia en
Ensefianza Media, mencién Matematicas y Computacién).

llustracién 19. Tabla 15: Tasa de sobreduracién STEM distribuida por drea del conocimiento y género,
periodo 2022 - 2024

2022 yloyki 2024
rea dol Conocimiento [ “Masc. | Fom. | Mase. | Fom. | Masc. | Fem. |
Ciencias Bdasicas 15,0% 70,0% 20,0% 30,0% 60,0%
Educacién 0,0% 0,0% 1,4% 2,9% 11,5% 3,1%
Tecnologia 33,8% 25,4% 24,0% 21,1% 17,5% 15,7%
Sobreduracién STEM 311% 257% 231% 194% 173% 12,9%

Tendencia general STEM
e Sobreduracion total:

= 2022:31,1% (M) | 25,7% (F)
= 2023:23,1% (M) | 19,4% (F)
= 2024:17,3% (M) | 12,9% (F)
@ Lectura:
e Disminucién sostenida y significativa en ambos géneros
e Reduccioén total:
® Hombres: -13,8 pp
= Mujeres: -12,8 pp

# . C . .
19 Sefial clara de mejora en la eficiencia terminal del sistema STEM
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Brecha de género
e Entodo el periodo:
=  Hombres presentan mayor sobreduracion
" Mujeres muestran mejor desempefio sistemdtico
e Brecha:
"= 2022:54pp /2023:3,7 pp / 2024: 4,4 pp

4 ‘s
0 Interpretacion:
e Brecha persistente pero moderada
e Mejora en ambos grupos, sin convergencia total

Andlisis por drea del conocimiento

Tecnologia (principal componente STEM)
e Masculino: 33,8% — 24,0% — 17,5%
e Femenino: 25,4% — 21,1% — 15,7%
it Lectura:
e Reduccién sostenida y consistente
e Mejora estructural del drea
e Brecha de género baja y estable

o . . .
19 Area con mayor impacto positivo en la mejora global

E‘ Educacién (STEM)
e Masculino: 0,0% — 1,4% — 11,5%
e Femenino: 0,0% — 2,9% — 3,1%
il Lectura:
e Niveles bajos en general
e Aumento en hombres en 2024 (alerta)
e Mujeres mantienen estabilidad

Posible: cambio en cohortes y acumulaciéon de rezagos recientes

x Ciencias Bdsicas
e Masculino: 15,0% — 20,0% — 60,0%
e Femenino:

= 2022:70,0% / 2023: 30,0% / 2024: sin datos

[B'J Lectura:
e Altisima volatilidad
e Valores extremos (ej. 60% y 70%)
e Probable efecto de baja matricula

W . - .
9 Area con baja robustez analitica y alto riesgo

Principales hallazgos

@ Fortalezas

e Reduccién sistemdética de la sobreduracién en STEM
e Mejora clara en Tecnologia (drea dominante)
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e Mujeres con mejor desempefio en todo el periodo

A Alertas

e Aumento en sobreduracién masculina en Educacién (2024)
¢ Alta inestabilidad en Ciencias Bdsicas
e Persistencia de brecha de género

)V

7" Dinamicas clave
e Mejora estructural del sistema (especialmente 2022-2024)
e Consolidacién de eficiencia en dreas masivas
e Distorsiones en dreas de baja escala

Lectura estratégica
1. Mejora en eficiencia terminal
Disminucién sostenida indica: mejor gestion académica y avances en retenciéon y progresion

2. Tecnologia como motor de eficiencia
e Reduccién consistente de sobreduracion

z
o Clave para: mejorar indicadores institucionales y fortalecer acreditacion

3. Brecha de género estructural
e  Mujeres presentan menor sobreduracién

2
0 Refuerza patrén observado en: retencién y titulacién oportuna

4. Riesgos en dreas pequeiias
e Ciencias Bésicas:
resultados poco estables

2
0 Requiere: andlisis cualitativo complementario y revisiéon de cohortes

5. Sefiales emergentes en Educacién
e Aumento en hombres en 2024

r
o Posible alerta temprana

Conclusién
La Sobreduracién en STEM muestra una mejora estructural significativa, reflejando avances
en la eficiencia del sistema formativo.
Sin embargo, persisten desafios:
e Brechas de género moderadas
e Inestabilidad en dreas de baja matricula
e Seiiales de alerta en Educacién (hombres)

i El foco estratégico debe centrarse en:
e consolidar la reduccion de sobreduracion
e monitorear dareas criticas
o fortalecer trayectorias académicas en grupos de mayor riesgo
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B. Estudiantes de Postgrado

Postulaciones

Las postulaciones en Programas de Postgrado en la Universidad de Los Lagos tuvieron
un fuerte aumento en el afio 2024. En dicho afio, el género femenino alcanzé el 57,4% de
las postulaciones, rompiendo asi la tendencia observada en periodos anteriores, en los cuales
la mayor proporcién correspondia a hombres (grafica 5 y tabla 16). En los programas de
postgrado, el aumento de postulaciones entre los afios 2022 y 2024 estuvo liderado por las
mujeres, con un crecimiento del 107,7%, seguido por los hombres, con un 25%, lo que
representa una variacion general del 62,1%.

llustracion 20. Grafica 5: NUmero de postulaciones distribuidas por género, periodo 2022 - 2024
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La tabla presenta la evolucién de las postulaciones a programas de postgrado
distribuidas por género durante el periodo 2022-2024, evidenciando un crecimiento
significativo de la demanda, particularmente en la participacién femenina.

En términos generales, las postulaciones totales aumentan desde 58 en 2022 a 94 en
2024, lo que representa un crecimiento absoluto de 36 postulaciones y una variacién positiva
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de 2,1%. Este comportamiento refleja una expansién importante del interés por programas
de postgrado en el periodo analizado.

Al desagregar por género, se observan dindmicas diferenciadas:

e Las postulaciones femeninas pasan de 26 en 2022 a 54 en 2024, registrando un
incremento absoluto de 28 postulaciones y una variacién de 107,7%, mas que
duplicando su volumen inicial.

e Las postulaciones masculinas aumentan de 32 a 40 en el mismo periodo, con un
crecimiento absoluto de 8 postulaciones y una variacién de 25,0%.

Como resultado, en 2024 las mujeres representan el 57,4% del total de postulaciones,
superando a los hombres, que concentran el 42,6%. Este cambio refleja una transformacién
relevante en la composicién de la demanda de postgrado, marcada por una creciente
participacién femenina.

Desde una perspectiva temporal, el comportamiento muestra dos etapas:

e Entre 2022 y 2023 se observa una leve disminucién del total de postulaciones (de 58
a 54).

e En 2024 se produce un fuerte repunte, impulsado principalmente por el crecimiento
de las postulaciones femeninas.

llustracién 21.Tabla 16: Numero de postulaciones distribuidas por género, periodo 2022 - 2024
Variacion

Género 2022 2023 2024 Absoluta 2022- Variacién % Proporcion
2024 (2022-2024) 2024

26 24 54 28 107,7% 57,4%
32 30 40 8 25,0% 42,6%
58 54 94 36 62,1% 100,0%

Conclusién:

Los resultados evidencian una consolidacién del interés por la formacién de postgrado, con
una expansiéon particularmente dindmica de la participaciéon femenina. Este comportamiento
puede asociarse a una mayor valorizaciéon de la especializacién profesional, fortalecimiento
de trayectorias académicas y mayor acceso de mujeres a oportunidades de formacién
avanzada. Asimismo, el crecimiento sostenido de la demanda representa una oportunidad
estratégica para fortalecer la oferta de postgrado institucional y desarrollar politicas de
atraccién, permanencia y diversificaciéon de programas orientadas a las nuevas dindmicas del
sistema educativo.
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Postulaciones por tipo de programa

Considerando el tipo de programa de postgrado al que se postula, se aprecia en la
tabla 17 que tanto en los doctorados como en los magister las postulaciones femeninas lideran
las cifras. En particular, las mujeres presentaron un aumento del 250% en la intencién de
ingresar a estudios de doctorado, mientras que en los hombres se observa una disminucién
del 16,7% en el mismo periodo (2022-2024). En los programas de magister, las
postulaciones aumentaron un 81,8% en mujeres y un 50% en hombres.

llustracion 22. Tabla 17: Nomero de postulaciones distribuidas por tipo de programa y género, periodo
2022 - 2024

Variacion  Variaciéon

Programa Masc. Fem. (22—
| Mose. | Fem. | Mase. | Fem. | Mase. | Fem. | o575, | ™%,
12 4 9 6 10 14 -16,7% 250,0%
20 22 21 18 30 40 50,0% 81,8%
Total Postgrado 32 26 30 24 40 54 25,0% 107,7%

Al analizar por tipo de programa, se observan comportamientos diferenciados:

@@Doctorqdo

Las postulaciones masculinas a doctorado disminuyen de 12 en 2022 a 10 en 2024,
registrando una variacién negativa de -16,7%. Por el contrario, las postulaciones femeninas
presentan un crecimiento muy significativo, aumentando de 4 a 14 postulaciones, equivalente
a un incremento de 250,0%.

Este comportamiento modifica sustancialmente la composiciéon de género en doctorado:
e En 2022 predominaban ampliamente los hombres (75%).
e En 2024 las mujeres pasan a representar cerca del 58,3% de las postulaciones.

Lo anterior evidencia una creciente incorporacion femenina a programas de formacién
doctoral, fenédmeno relevante considerando las histéricas brechas de género en niveles
avanzados de formacién académica e investigacion.

]."'.';ngl'ster
Las postulaciones a programas de magister muestran crecimiento en ambos géneros:
e Los hombres aumentan de 20 a 30 postulaciones (+50,0%).
e Las mujeres crecen de 22 a 40 postulaciones (+81,8%).
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En este nivel, las mujeres mantienen liderazgo en participacién durante todo el periodo y
amplian la brecha en 2024, concentrando aproximadamente el 57,1% de las postulaciones.

El comportamiento del magister sugiere una consolidaciéon de la demanda por formacién
profesional avanzada, asociada posiblemente a necesidades de especializacién laboral,
desarrollo profesional y continvidad de estudios.

Conclusion

Los resultados muestran una expansion importante de las postulaciones de postgrado,
con un protagonismo creciente de las mujeres tanto en magister como especialmente en
doctorado. La tendencia observada evidencia avances en participaciéon femenina en niveles
avanzados de formacién, fortaleciendo la diversificacion y equidad en el acceso al
postgrado.

Matricula Nueva y Total

En lo referente de la matricula nueva, se observa en la gréfica 6 y tabla 18, que esta
ha aumentado en un 44% en hombres y un 17% en mujeres. La matricula total tiene una
variacién negativa de 16% en hombres y un 25% en mujeres.

llustracion 23.Grafica 6: Matricula nueva y total, distribuidas por género, periodo 2022 - 2024

103
82
76
44
: : .

Matricula  Matricula Total  Matricula Matricula Totall  Matricula  Matricula Total
Nueva Nueva Nueva

2022 2023 2024

B Masculino B Femenino M Total Mat.
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llustracion 24. Tabla 18: Matricula nueva y total distribuidas por género, periodo 2022 - 2024
Variacion
Matricula Masc.

Variacion
Fem. (22—
24)

16 18 15 16 23 21 44% 17%
50 53 36 40 42 40 -16% -25%

La tabla presenta la evolucién de la matricula de postgrado por género entre 2022
y 2024, distinguiendo entre matricula nueva y matricula total. Los resultados evidencian
dindmicas diferenciadas entre el ingreso de nuevos estudiantes y la matricula global del
sistema de postgrado.

Matricula Nueva

La matricula nueva muestra un comportamiento positivo durante el periodo,

especialmente en el caso masculino:

Los hombres aumentan desde 16 estudiantes en 2022 a 23 en 2024, registrando un
crecimiento de 44%.

Las mujeres pasan de 18 a 21 estudiantes, equivalente a un incremento de 17%.

En términos generales, la matricula nueva total aumenta de 34 a 44 estudiantes,
reflejando una recuperacién de la capacidad de captacién de nuevos estudiantes de
postgrado hacia 2024, luego de la disminucién observada en 2023.

Ademads, se observa una composicion relativamente equilibrada por género:

e En 2022 predominaban levemente las mujeres.

e En 2024 la participaciéon masculina aumenta, alcanzando una distribuciéon mas
balanceada.

e Este comportamiento sugiere un fortalecimiento reciente del interés por ingresar a
programas de postgrado, particularmente entre hombres.

Matricula Total

A diferencia de la matricula nueva, la matricula total presenta una disminucién durante el
periodo analizado:
La matricula masculina baja de 50 estudiantes en 2022 a 42 en 2024, equivalente a
una disminucién de 16%.
La matricula femenina disminuye de 53 a 40 estudiantes, registrando una caida mdés
pronunciada de 25%.
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En conjunto, la matricula total pasa de 103 estudiantes en 2022 a 82 en 2024, reflejando
una contraccién global del stock de estudiantes de postgrado.

La disminucion de la matricula total, pese al crecimiento reciente de nuevos ingresos,
puede estar asociada a diversos factores:

e finalizacién de cohortes,

e menor permanencia o retencion,

e duracién acotada de programas,

e discontinuidad de estudiantes,

e ajustes en la oferta académica institucional.

Andlisis comparativo

El contraste entre el crecimiento de la matricula nueva y la disminuciéon de la matricula
total evidencia un escenario de transicion:

e La institucién logra recuperar capacidad de atraccién de nuevos estudiantes.
e Sin embargo, aldn no alcanza niveles suficientes para compensar completamente la
reduccion acumulada de estudiantes activos.

Asimismo, la disminucién femenina en matricula total resulta particularmente relevante,
considerando que en otfras dimensiones analizadas (postulaciones y titulaciones) las mujeres
muestran una participacion creciente.

Conclusidn

Los resultados muestran sefales positivas en la captacion reciente de estudiantes de
postgrado, especialmente en matricula nueva, aunque persisten desafios en sostenibilidad y
permanencia de la matricula total.

Matricula Nueva por tipo de programa

Al desagregar la matricula nueva por tipo de programa (doctorado y magister), se
evidencia una tendencia marcada por el aumento de mujeres en programas de doctorado
(67%) y de hombres en programas de magister (50%), al comparar los afios 2024 y 2022
(tabla 19).
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llustracion 25. Tabla 19: Matricula nueva distribuidas por tipo de programa y género, periodo 2022 -
2024

Programa

Magister 15 13 12 18 16 50%

16 18 15 16 23 21 44% 17%

La tabla presenta la evolucién de la matricula nueva de postgrado segin tipo de

programa y género entre 2022 y 2024, evidenciando un crecimiento general de nuevos
ingresos y dindmicas diferenciadas entre doctorado y magister.

Evolucion general de matricula nueva

La matricula nueva total aumenta desde 34 estudiantes en 2022 a 44 en 2024, reflejando
una expansion de 29,4% en el periodo. Este crecimiento es impulsado principalmente por el
aumento de la matricula masculina:

e Los hombres pasan de 16 a 23 estudiantes nuevos (+44%).

e Las mujeres aumentan de 18 a 21 estudiantes (+17%).

Aunque las mujeres mantienen una participacién relevante, el crecimiento masculino es
proporcionalmente mayor, reduciendo la brecha observada al inicio del periodo.

Analisis por tipo de programa

& Doctorado

La matricula nueva de doctorado muestra un crecimiento importante en ambos géneros
hacia 2024:

e Los hombres aumentan de 4 a 5 estudiantes (+25%).

e Las mujeres pasan de 3 a 5 estudiantes (+67%).

El comportamiento femenino resulta especialmente relevante, ya que refleja una
expansion sostenida de la incorporacién de mujeres a programas doctorales, alcanzando en
2024 una distribucién paritaria entre hombres y mujeres.

Ademds, luego de la caida registrada en 2023, el doctorado evidencia una recuperacion
significativa en 2024, lo que podria indicar:

e fortalecimiento de la oferta doctoral,

e mayor capacidad de atraccién institucional,

e o incremento del interés por formacién avanzada e investigacion.
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= Magister

Los programas de magister concentran la mayor parte de la matricula nueva de
postgrado durante todo el periodo.

e La matricula masculina crece desde 12 a 18 estudiantes (+50%).

e La femenina aumenta levemente de 15 a 16 estudiantes (+7%).

En este nivel, aunque las mujeres mantienen una participacion alta, el crecimiento se
concentra principalmente en hombres, quienes muestran una expansién sostenida desde 2022.

Esto podria reflejar:

e mayor demanda de especializacién profesional masculing,

e diversificacidon de programas,

e o cambios en perfiles de ingreso y necesidades de formacién continua.

Tendencias relevantes

1. Recuperacion de la captaciéon de nuevos estudiantes

Tras una leve disminucién en 2023, la matricula nueva presenta un repunte importante en
2024, particularmente en magister y doctorado.

2. Avance femenino en doctorado

El crecimiento femenino en programas doctorales constituye uno de los hallazgos mds
relevantes, evidenciando avances en participacion de mujeres en formacién de alto nivel y
desarrollo investigativo.

3. Consolidacion del magister como principal via de ingreso

Los programas de magister continban concentrando la mayor proporcién de nuevos
estudiantes, reafirmando su rol estratégico en formacién continua y especializacién
profesional.

Conclusién
Los resultados muestran un fortalecimiento reciente de la matricula nueva de
postgrado, acompafiado de una expansién de la participaciéon femenina en programas
doctorales y un crecimiento sostenido del magister.
Este escenario representa una oportunidad estratégica para:
e consolidar el desarrollo del postgrado institucional,
e fortalecer politicas de atraccién y permanencia,
e ampliar capacidades de investigacion y especializacion,
e y promover una mayor equidad de género en niveles avanzados de formacién
académica.
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Titulados Postgrado

La titulacién en programas de postgrado fue equitativa en 2024, con un 50% de
mujeres y la misma proporcién de hombres. Segin la tabla 20, la variacién por género entre
los afios 2022 y 2024 muestra un aumento de una mujer (7,7%) y una disminucién de tres
hombres (-17,6%), lo que equivale a una variacién total de -6,7%.

llustracion 26. Grafica 7: NUmero de titulados distribuidos por género, periodo 2022 - 2024

30
28
I 22 I

2022 2023 2024

B Masculino B Femenino M Total Titulados

La tabla presenta la evolucion de los titulados de postgrado por género entre 2022
y 2024, evidenciando una disminucion moderada en el total de titulaciones y una
convergencia progresiva hacia una distribucién paritaria entre hombres y mujeres.

llustracion 27. Tabla 20: Numero de titulados distribuidos por género, periodo 2022 - 2024
Género 2022 2023 2024 Variacion Absoluta Variacién % Proporcion

2022-2024 (2022-2024) 2024
13 12 14 1 7,7% 50,0%

17 10 14 -3 -17,6% 50,0%
30 22 28 -2 -6,7% 100,0%

Evolucién general de titulados
El nimero total de titulados de postgrado disminuye desde 30 en 2022 a 28 en 2024,
equivalente a una variacién de -6,7%. No obstante, la trayectoria presenta comportamientos
diferenciados:

e En 2023 se registra una caida importante, alcanzando solo 22 titulados.
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e En 2024 se observa una recuperacion parcial, acercdndose nuevamente a los niveles
iniciales.

Esto sugiere una cierta estabilidad estructural del sistema de postgrado, aunque con
fluctuaciones asociadas probablemente a:

e tamano de cohortes,

e duracién efectiva de programas,

e tiempos de graduacién,

e o dindmicas de permanencia estudiantil.

Andlisis por género

Q Mujeres

Las tituladas mujeres aumentan levemente de 13 a 14 entre 2022 y 2024, registrando un
crecimiento de 7,7%.
Ademads:

e En 2024 alcanzan el 50% del total de titulados.

e Mantienen una participacion estable durante todo el periodo.

e Recuperan y superan levemente el nivel inicial tras la caida observada en 2023.
Este comportamiento evidencia una consolidacion de la participacion femenina en la
graduaciéon de postgrado.

o}

Los titulados hombres disminuyen desde 17 en 2022 a 14 en 2024, equivalente a una
reduccién de -17,6%.
Aunque en 2024 se observa una recuperacion respecto de 2023:

Hombres

e no se alcanzan los niveles iniciales,

e vy la brecha histérica favorable a hombres desaparece hacia el final del periodo.
La disminuciéon relativa masculina explica la convergencia hacia la paridad de género
observada en 2024.

Tendencias relevantes
1. Avance hacia equilibrio de género
Uno de los principales hallazgos es la convergencia en la participacién de hombres y mujeres:
e En 2022 predominaban los hombres (56,7%).
e En 2024 ambos géneros representan exactamente el 50% de las titulaciones.
Esto refleja avances institucionales en equidad y acceso efectivo a la graduacién de
programas de postgrado.
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Recuperaciéon post caida 2023
La disminucién registrada en 2023 parece transitoria, dado el repunte observado en 2024.
Esto podria asociarse a:

e normalizacién de cohortes,

e regularizacién de procesos académicos,

e o incremento de titulaciones rezagadas.

Consolidacién femenina en postgrado
El crecimiento femenino en titulaciones se alinea con tendencias previamente observadas en:
e postulaciones,
e matricula nueva,
e Yy participacién en programas doctorales.
Lo anterior evidencia un fortalecimiento progresivo de las trayectorias académicas femeninas
en formacién avanzada.

Conclusién

Los resultados muestran una relativa estabilidad en las titulaciones de postgrado,
acompaiiada de una transformacién importante en la composicion de género, marcada por
el fortalecimiento de la participacién femenina y el avance hacia una distribucién paritaria.

En términos estratégicos, el escenario evidencia oportunidades para:

e fortalecer la continvidad y graduacién oportuna en postgrado,

e consolidar politicas de acompaiiamiento académico,

e ampliar la capacidad de graduacién femenina en niveles avanzados,

e y proyectar el crecimiento del postgrado como eje de desarrollo institucional y
fortalecimiento de capital humano avanzado.

Titulados por tipo de programas de postgrado

En términos absolutos, se aprecia que el nUmero de titulaciones en doctorado es menor
que en magister, manteniéndose cifras similares entre hombres y mujeres dentro de cada tipo
de programa. Bajo este contexto, las variaciones entre 2022 y 2024 muestran un aumento
del 20% en mujeres tituladas de magister, aunque no se observa una tendencia sostenida
afio a afio. Las demds variaciones, tanto en magister como en doctorado, presentan cifras
negativas (tabla 21).
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llustracion 28. Tabla 21: Numero de titulados distribuidos por tipo de programa y género, periodo 2022 -
2024

Variacion Variaciéon

Programa Masc. Fem. (22—
(22-24) 24)

13 10 8 6 11 12 -15,4% 20,0%
17 13 10 12 14 14 -17,6% 7.7%

La tabla presenta la evolucién de los titulados de postgrado por tipo de programa y

género entre 2022 y 2024, evidenciando cambios relevantes en la composicién de las
graduaciones y una tendencia hacia una mayor participaciéon femenina en los procesos de
titulacién.

Evolucion general de titulados

El ndmero total de titulados disminuye desde 30 en 2022 a 28 en 2024, equivalente a
una variacién de -6,7%. Sin embargo, la evolucién presenta diferencias importantes segin
género:

e Los hombres disminuyen de 17 a 14 titulados (-17,6%).

e Las mujeres aumentan de 13 a 14 tituladas (+7,7%).

Como resultado, en 2024 se alcanza una distribucién paritaria entre hombres y mujeres,
reflejando una transformacién progresiva en la composicién de las titulaciones de postgrado.

Analisis por tipo de programa

@@Doctorado

Las titulaciones de doctorado muestran una disminucién en ambos géneros durante el
periodo:

e Hombres: de 4 a 3 titulados (-25%).

e  Mujeres: de 3 a 2 tituladas (-33,3%).

Ademds, se observa una fuerte fluctuacién anual:

e En 2023 las titulaciones femeninas aumentan significativamente (6 tituladas), mientras
las masculinas disminuyen.

e En 2024 ambos grupos presentan una reduccién.

Estas variaciones probablemente responden al tamafo reducido de las cohortes
doctorales, donde pequeifos cambios absolutos generan importantes variaciones
porcentuales.

No obstante, el comportamiento evidencia que:

e el doctorado mantiene una base de graduacién relativamente baja,

e y continda siendo un nivel formativo altamente sensible a la permanencia y duracién

efectiva de los estudios.
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= Magister
Los programas de magister concentran la mayor cantidad de titulados del sistema de
postgrado y muestran dindmicas diferenciadas por género:
Hombres
e Disminuyen desde 13 a 11 titulados (-15,4%).

Mujeres
e Aumentan desde 10 a 12 tituladas (+20%).
Este resultado evidencia una consolidacién progresiva de las mujeres en procesos de
graduacion de magister, compensando parcialmente la disminucién masculina.
Ademads:
e En 2024 las mujeres superan a los hombres en nimero de titulaciones de magister.
e El magister se consolida como el principal motor de graduacién del postgrado
institucional.

Tendencias relevantes
1. Feminizacion progresiva de las titulaciones
Uno de los hallazgos mds relevantes es el avance sostenido de las mujeres en las titulaciones
de postgrado:
e aumentan su participacion fotal,
e crecen especialmente en magister,
e Yy alcanzan igualdad con los hombres en el total de graduados.
Esta tendencia se alinea con los resultados observados previamente en:
e postulaciones,
e matricula nueva,
e Yy participacién en programas de postgrado.

2. Disminucién relativa masculina
La reduccién de titulaciones masculinas en ambos niveles explica gran parte de la caida
total del periodo. Esto podria asociarse a:

e retrasos en trayectorias académicas,

e abandono,

e menor continuidad,

e o cambios en la composicién de cohortes.

3. Mayor estabilidad del magister

En comparacion con el doctorado, los programas de magister muestran:
e mayor volumen de graduacion,
e mayor estabilidad,
e Yy mejor capacidad de recuperacion.
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Esto refuerza el rol estratégico del magister como principal componente del sistema de
postgrado institucional.

Conclusion

Los resultados muestran un escenario de relativa estabilidad en las titulaciones de
postgrado, acompanado de importantes cambios en la composicion de género y en la
dindmica de los programas.

Mientras el doctorado mantiene bajos niveles de graduacién y alta variabilidad, el
magister evidencia mayor consolidacién y una creciente participacion femenina.
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C. Funcionarios Académicos

Funcionarios Académicos por Género

La variaciéon del personal académico entre los afios 2022 y 2024 muestra un aumento
en la dotacién, considerando tanto al personal de planta como a contrata (tabla 22). En este
periodo, esta crecidé en 27 personas (de 396 a 423), lo que representa un incremento del
6,8%. El mayor aumento se registra en el género femenino, con 18 académicas mds entre
2022 y 2024 (10,1%). Entre 2023 y 2024, el crecimiento fue de solo una académica, lo que
sugiere una tendencia a la estabilizacién. La proporcion de académicas y académicos en el
afio 2024 es de un 46,3% y 53,7%, respectivamente.

llustracién 29. Tabla 22: Funcionarios Académicos distribuidos por género, periodo 2022-2024

Género 2022 2023 2024 Variacion Absoluta Variacién % (2022- Proporcidn
2022-2024 y{oyZ)] y{oyZ}

m 178 195 196 +18 +10,1% 46,30%
m 218 223 227 +9 +4,1% 53,70%
396 418 423 +27 +6,8% 100%

Tal como se observa anteriormente, el crecimiento del estamento femenino se
concentrd principalmente entre 2022 y 2023, estabilizdndose en 2024. Esta tendencia queda
aun maés clara en el gréfico 8, donde se visualiza un aplanamiento en la curva femenina,
mientras que la linea masculina mantiene un alza sostenida, aunque moderada.

llustracion 30. Grafica 8: Funcionarios Académicos distribuidos por género, periodo 2022-2024
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Funcionarios Académicos por género y Campus/Sede

Respecto al personal académico distribuido por campus/sede (tabla 23), se observa que,
en el periodo analizado, el Campus Osorno concentra la mayor cantidad de académicas y
académicos, donde las académicas aumentaron un 10,9% en 2024 y los académicos un 5,5%.
Ademas, Osorno es el campus que presenta el mayor crecimiento global de ambos géneros
en el periodo analizado.

El Campus Puerto Montt muestra un alza de académicas entre los afios 2022 y 2023,
pero experimenta una leve baja en 2024 respecto del afio anterior. La variacién de
académicas es de 8,3% en el periodo analizado, y la cantidad de académicos se mantiene
constante entre 2022 y 2024.

En Chiloé, pese a tener un volumen bajo de personal académico, presenta un crecimiento
proporcional relevante: se aprecia un incremento del 10% en mujeres y del 30% en hombres,
siendo la sede con mayor crecimiento porcentual masculino.

En Santiago se mantiene estable la cantidad de académicas (1 académica durante los
tres afios), mientras que los académicos muestran una leve disminucién (de 10 a 9).
La distribucién general por género a nivel territorial se resume en los siguientes puntos:

a. El crecimiento de académicas se concentra en el Campus de Osorno.

b. El crecimiento de académicos se distribuye principalmente entre Osorno y
Chiloé.

c. Se identifican brechas de participacién femenina especialmente marcadas en
Santiago (1 académica frente a 9 académicos en 2024).

llustracién 31. Tabla 23: Funcionarios Académicos distribuidos por campus/sede y género, periodo 2022-
2024

Variaciéon
Masculino (22-24)

Variaciéon Femenino
Campus/Sede (22-24)

119 127 132
Osorno

48 71 55 70 52 71 +4 (+8,3%) 0 (0%)
Montt

10 10 12 10 11 13 +1 (+10%) +3 (+30%)
1 10 2 11 1 9 0 (0%) -1 (-10%)

178 218 195 223 196 227 +18 (+10,1%) +9 (+4,1%)

132 134 +13 (+10,9%) +7 (+5,5%)
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Funcionarios Académicos por género y Jerarquia Académica

El andlisis por jerarquia académica y género, presentado en la tabla 24, muestra una
distribuciéon global estable con una ligera brecha masculina, ya que, en los tres afos, los
hombres representan entre el 53% y el 55% del total, mientras que las mujeres se mantienen
en torno al 45%—47%.

Existe una mayor representacion femenina en las jerarquias de Profesor/a
Asociado/a y Profesor/a Asistente, dado que en los cargos de Profesor/a Asistente A y
Profesor/a Asociado/a C las mujeres concentran mayores porcentajes (entre 10% y 14%).
En ambos casos, las mujeres superan o igualan a los hombres, lo que sugiere un peso relativo
femenino en los niveles intermedios de la carrera académica.

Ademds, se observa una mayor presencia masculina en los niveles de Profesor/a
Asociado/a Ay B, donde los hombres alcanzan entre un 6% y un 9%, mientras que las mujeres

se mantienen en torno al 3%—4%.

La evolucién general (2022-2024) indica que las mujeres crecen levemente en las
categorias de Asociado/a C y Conferenciante, pero se mantienen rezagadas en Titular y
Asociado/a A-B.

llustracion 32. Tabla 24: Funcionarios Académicos distribuidos por jerarquia y género, periodo 2022-2024

feecemee [ Fom ] Mase | Fem | Mase | Fem. | Masc |

Profesor Titular A 1,00% 2,80% 1,00% 3,10% 0,70% 3,10%
Profesor Titular B 0,30% 1,30% 0,20% 0,70% 0,20% 0,90%
Profesor Asociado A 3,00% 8,30% 3,30% 8,90% 4,00% 9,00%
Profesor Asociado B 3,00% 7,30% 3,30% 6,20% 3,80% 5,20%
Profesor Asociado C

Profesor Asistente B 4,00% 4,50% 3,80% 4,10% 3,30% 3,30%
Profesor Asistente C 1,80% 1,50% 2,20% 1,20% 1,70% 1,70%
Profesor Instructor 0,00% 0,30% 0,70% 0,20% 0,70% 0,20%
Profesor Conferenciante 5,30% 4,00% 6,70% 6,00% 7,30% 5,70%
:;sl::r':"‘ié“ porcentualpor 44 9005 5510%  4670%  53,30%  46,30%  53,70%
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Funcionarios Académicos por género y relacién contractual

En cuanto al tipo de relacién contractual, se observa que la mayoria de las mujeres
se concentran en contrata, mientras que los hombres presentan una mayor proporcién en
planta. También se observa que el total de académicos es superior al de académicas; en el
afio 2024 hubo 196 académicas y 227 académicos. Los hombres alcanzan el 18,7% vy las
mujeres el 11,8% en planta durante el afio mencionado.

llustracién 33. Tabla 25: Funcionarios Académicos distribuidos por tipo de contrato y género, periodo
2022-2024

2022 2023 yloyZ}
1'Pe co Conltete [ Femenino  Masculine | Femenino | Masculino [ Fermenine [ Mascvlino |
Contrata 122 134 144 140 146 148
Planta 56 84 51 83 50 79
Total por Género 178 218 195 223 196 227

llustracion 34.Grafica 9: Funcionarios Académicos distribuidos por tipo de contrato y género, periodo
2022-2024

33,8% 34,4% 33,5% 34,5% 35,0%
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Funcionarios Académicos por género y nivel académico

En la formacién de posgrado, observada en la tabla 26, las académicas representan
cerca del 47%, lo que es muy similar a sus Jornadas Completas Equivalentes (46,9%),
indicando una distribucién equitativa de la carga laboral.

Cuando se analizan las y los académicos con grado de doctorado, existe una
subrepresentacién femenina (35-37%), tanto en nimero como en JCE. Aunque hubo un leve
aumento en 2023, en 2024 vuelve a descender. En el grado de magister, las académicas son
mayoria (52—54%) y mantienen también mdas de la mitad de la carga laboral (JCE), lo que
muestra un espacio de mayor equidad e incluso liderazgo femenino.

En general, la proporcién entre cantidad de académicas y JCE es muy consistente, lo que
podria significar que no hay diferencias relevantes en la carga laboral por género dentro
de cada nivel académico.

llustracién 35. Tabla 26: Funcionarios Académicos distribuidos por nivel académico y género, periodo
2022-2024

Nivel académico Ano Fem. (N) Hombres (N) % Fem. JCEFem. JCE Masc. % JCE Fem.

2022 160 197 44.8%  153.9 190.3 44.7%

Postgraduacion  BPTRPE! 175 197 47.0%  166.4 190.3 46.6%
2024 177 201 46.8% 170.8 193.3 46.9%

2022 52 98 347% 509 96.3 34.6%

Doctorado 2023 57 95 37.5% 559 93.3 37.5%

2024 54 97 357%  54.0 95.3 36.2%

2022 108 99 52.2%  103.0 94.0 52.3%

Magister 2023 118 102 53.6% 110.5 97.0 53.3%

2024 123 104 542% 116.8 98.0 54.4%

Respecto del personal académico y los departamentos a los que se encuentran
vinculadas y vinculados (tabla 27), se aprecia una alta representaciéon femenina en las dreas
de Salud (74,6%), Educacién (59,8%) y Humanidades y Arte (51,1%). Por el contrario, existe
una baja representacién femenina (inferior al 20%) en Ingenieria (14,3%), Ciencias Biolégicas
(19,4%) y Recursos Naturales (20%).
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llustracion 36. Tabla 27: funcionarios Académicos distribuidos por departamentos y género, periodo

2022-2024
Académicos por 2022
departamentos

 Dpto.de Salud

| Dir. Docencia y Pregrado B
| Ctro. Inv. en Educacién (IESED) [
[ Dpto. de Educacien PN
| Dir. Sede TR Osorno~~ [Z
| Dpto. Humanidades y Arte  [REJ
| Dir. Sede Chiloe |G
| Dir. Académica B
| Dir. Sede ITR Pto. Montt [
[ Dpto. Cs. Adm. y Econémicas SRR
| Dpto. Cs.Exactas [
[ Dpto. de Arquitectra [
| Dpto. Cs. Sociales  [NREZ
| Vicerrectoria Académica |

[ Dpto. Cs. Act. Fisica |G
8
Agroalim.

[ Ctro.delnv. IMAR [
[ Dpto. Gob. y Gestién Péblica SR
Ctro. Est. Des. Reg. y Pol. 3
Publicas

Dpto. Rec. Naturales y 1
Medioamb.

[ Dpto. Cs. Biolégicas y Biodiv. [P
[ Dpto. Cs. de la Ingenieria B

Dir. Acceso, Equidad y
Permanencia

Dir. Gestién y Aseg. de la
Calidad

Dir. Pueblos Originarios
Vicerrectoria Planificacién y
Des.

Dir. Est. Estratégicos y
Prospectivos

Dir. Relaciones Internacionales
Dir. Vinculacién con el Medio y

~
(%3]

Dir. Sede Santiago

2
1
14
2
16
5
5
1
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1
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7
1
14
4
14

_Fem. | Masc._| Fem. | Masc. | Fem.
53 19 60 19 63

15
1

Nouoo—-axaxJwd

N M

(2022-2024)

| Masc. | % Fem. |
22 74,6%
9 69,0%
60,0%
15 59,8%
3 52,6%
16 51,1%
4 50,0%
3 50,0%
1 50,0%
11 42,9%
9 42,0%
8 40,5%
27 37,4%
33,3%
10 31,0%
17 28,9%
10 28,6%
8 25,7%
13 20,8%
4 20,0%
8 19,4%
22 14,3%
2 0,0%
1 0,0%
1 0,0%
1 0,0%
1 0,0%
0,0%
0,0%
1 0,0%

La tabla presenta la distribuciéon del personal académico por departamentos y

unidades institucionales segun género entre 2022 y 2024, evidenciando importantes

diferencias en la composiciéon femenina y masculina entre dreas disciplinares y estructuras

académicas de la Universidad.

En términos generales, los resultados muestran una fuerte segmentaciéon de género por

dreas del conocimiento y funciones institucionales, coexistiendo unidades

feminizadas con otras marcadamente masculinizadas.

N
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Panorama general
La composicién académica institucional evidencia:
e una alta participacién femenina en dreas asociadas a salud, educacién y docencia,
e y una predominancia masculina en dreas STEM tradicionales, ingenieria, recursos
naturales y gestiéon puiblica.

Esto refleja patrones histéricamente observados en la educacién superior, donde las
trayectorias académicas y disciplinarias presentan diferencias estructurales de género.

Funcionarios Académicos en Cargos Directivos

Al analizar al personal académico que ocupa cargos directivos, se observa que la
participacién femenina disminuye de un 36% (2022) a un 28,6% (2024), mientras que los
hombres concentran mds del 70% de estos espacios en 2024 (tabla 28).

Los datos evidencian una brecha de género creciente en cargos directivos académicos,
con una disminucién sostenida de la participacién femenina entre 2022 y 2024.

llustracion 37. Tabla 28: funcionarios Académicos distribuidos por cargo directivo y género, periodo
2022-2024
Cargos Directivos (Personal NuUmero de Porcentaje Porcentaje
Académico) Académicos(as) Femenino Masculino
Cargos Directivos 2022 50 36,0% 64,0%

Cargos Directivos 2023 46 30,4% 69,6%
Cargos Directivos 2024 49 28,6% 71,4%

Evolucion general de cargos directivos

El nimero total de cargos directivos académicos se mantiene relativamente estable
durante el periodo:

e 50 cargos en 2022,

e 46 en 2023,

e 49 en 2024.

Esto refleja una estructura directiva institucional relativamente constante en términos de
tamaiio. Sin embargo, la composicién por género presenta cambios significativos.

Participaciéon femenina
La presencia de mujeres en cargos directivos disminuye sostenidamente:
o 2022: 36,0%
e 2023: 30,4%
e 2024: 28,6%
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En términos acumulados, la representacion femenina cae 7,4 puntos porcentuales entre
2022 y 2024.
Este resultado evidencia:
e una reduccién progresiva de la participaciéon de mujeres en espacios de liderazgo
académico,
e Yy una creciente brecha de género en la estructura directiva institucional.

Considerando que en otros indicadores institucionales las mujeres presentan alta
participacién en matricula, retencién, aprobacién vy titulaciones, la baja representacion en
cargos directivos sugiere una posible desconexién entre participaciéon académica y acceso a
posiciones de liderazgo.

Participacién masculina

La participaciéon masculina aumenta durante el periodo:

o 2022: 64,0%

o 2023: 69,6%

o 2024:71,4%

Esto implica un incremento de 7,4 puntos porcentuales en la representacién masculing,
consolidando una estructura directiva predominantemente masculina hacia 2024.

Tendencias relevantes
1. Masculinizacion progresiva de la direccion académica
El principal hallazgo corresponde al aumento sostenido de la concentracién masculina en
cargos directivos, situacién que podria:
e limitar la diversidad en la toma de decisiones,
e reducir perspectivas inclusivas en la gestién,
e Yy generar brechas de representacion institucional.

2. Brecha respecto de participacion académica femenina
Los resultados contrastan con otros indicadores institucionales donde las mujeres:

e representan mayoria en matricula total,

e presentan mayores tasas de aprobacion,

e mayores niveles de retencion,

e y creciente participacién en postgrado vy titulaciones.

Esto sugiere la existencia de posibles barreras de progresién hacia posiciones de
liderazgo académico.

3. Necesidad de monitoreo institucional
La tendencia observada refuerza la importancia de:
e monitorear indicadores de equidad de género en gestion universitaria,
o fortalecer politicas de liderazgo femenino,
e promover desarrollo de carrera académica,
e Yy generar mecanismos de participacién equilibrada en espacios estratégicos.
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Conclusion

La evolucién de los cargos directivos académicos entre 2022 y 2024 evidencia una
disminucién sostenida de la participacion femenina y una creciente predominancia masculina
en posiciones de liderazgo institucional.

Aunque el nimero total de cargos se mantiene estable, la composicién de género
muestra una tendencia regresiva en términos de equidad, lo que plantea desafios relevantes
para la gestiéon universitaria y el fortalecimiento de politicas institucionales de inclusion y
liderazgo.

En este contexto, resulta estratégico avanzar en:

e Mecanismos de promocién y desarrollo de liderazgo femenino, politicas de equidad
en acceso a cargos directivos, y seguimiento sistemdtico de indicadores de
representacion de género en la gobernanza institucional.
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D. Funcionarios No Académicos

Funcionarios No Académicos distribuidos por género

En el estamento no académico, existe una representacién femenina mayor que en el
académico, alcanzando un 58,6% en 2024. Este grupo presenta un crecimiento del 12,7%
en mujeres y del 8% en hombres entre 2022 y 2024 (tabla 29).

llustracién 38. Tabla 29: funcionarios No Académicos distribuidos por género, periodo 2022-2024

Género Variacion Variacion Proporcion

Absoluta % (2022- 2024
2022-2024 2024)
307 353 346 +39 12,7% 58,6%
226 254 244 +18 8,0% 41,4%
533 607 590 +57 10,7% 100,0%

La tabla presenta la evolucion de los funcionarios no académicos segin género entre

2022 y 2024, evidenciando un crecimiento sostenido de la dotacién administrativa y de
apoyo institucional, acompafiado de una predominancia femenina durante todo el periodo.

Evolucién general de funcionarios no académicos
El nimero total de funcionarios no académicos aumenta desde 533 en 2022 a 590
en 2024, equivalente a un crecimiento de 10,7%.

@ La evolucién muestra:
e una expansion importante en 2023,
e seguida de una leve disminucién en 2024,
e aunque manteniéndose por sobre los niveles iniciales.

@ Esto podria asociarse a:
e fortalecimiento institucional,
e ampliacién de funciones de apoyo,
e crecimiento de servicios administrativos,

e 0 procesos de reorganizacion interna.

Andlisis por género

Q Mujeres

Las funcionarias aumentan desde 307 a 346 entre 2022 y 2024:
e incremento absoluto de +39 funcionarias,
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e crecimiento relativo de +12,7%.
Ademads:
e representan el 58,6% de la dotacién total en 2024,
¢ manteniendo una participacién mayoritaria durante todo el periodo.

2
[ Bl crecimiento femenino es superior tanto en términos absolutos como relativos respecto de
los hombres, consolidando una fuerte feminizacién de las funciones no académicas
institucionales.

o)

Los funcionarios hombres aumentan desde 226 a 244:

Hombres

e crecimiento absoluto de +18 funcionarios,

e variacién relativa de +8,0%.
Aunque también se registra expansién masculina, esta ocurre a un ritmo menor que el
observado en mujeres.

¥
19 En 2024: los hombres representan el 41,4% del total.

Tendencias relevantes
1. Feminizacion del personal no académico
El principal hallazgo corresponde a la consolidacién de una estructura administrativa
predominantemente femenina.
Esto refleja tendencias frecuentes en educacién superior y sector publico, donde:
e las mujeres presentan alta participaciéon en funciones administrativas,
e gestidn operativa,
e apoyo estudiantil,
e recursos humanos,

e Y servicios institucionales.

2. Crecimiento institucional del soporte administrativo
El aumento total de funcionarios no académicos podria evidenciar:
e fortalecimiento de capacidades institucionales,
e expansién de procesos de gestion,
e mayores requerimientos de aseguramiento de la calidad,
e transformacién digital,
e o incremento de funciones de apoyo académico y territorial.

3. Mayor crecimiento femenino

Las mujeres no solo mantienen mayoria, sino que ademds presentan:
e mayor crecimiento absoluto,
e Yy mayor expansién proporcional.
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Esto sugiere una profundizacion de la participacion femenina en la estructura
administrativa institucional.

Comparacion con personal académico y directivo
Al contrastar estos resultados con otras dimensiones institucionales se observa que:
e las mujeres predominan en funciones administrativas y dreas académicas asociadas
a salud y educacién,
e pero presentan menor representacién en cargos directivos académicos y dreas
STEM.

Esto evidencia una distribucién diferenciada del trabajo institucional segiun género:
e alta presencia femenina en soporte, gestion y formacion,
e menor representacion en liderazgo y dreas tecnolégicas.

Conclusién

La evolucion del personal no académico entre 2022 y 2024 evidencia un
fortalecimiento de la dotacién institucional y una clara predominancia femenina en funciones
administrativas y de apoyo.

Las mujeres concentran cerca del 60% de la dotacién total y presentan el mayor
crecimiento durante el periodo, consolidando una estructura organizacional fuertemente
feminizada en el dmbito no académico.

En términos estratégicos, los resultados refuerzan la importancia de:
e monitorear la distribuciéon de género en todos los niveles institucionales,
o fortalecer politicas de desarrollo y liderazgo femenino,
e y avanzar hacia mayores niveles de equilibrio y diversidad en funciones académicas,
directivas y técnicas especializadas.

Funcionarios No Académicos distribuidos por género y Campus/Sede

Al observar el crecimiento por campus/sede (tabla 30), el género femenino lidera
en Osorno, Puerto Montt y Chiloé, alcanzando en este Ultimo un aumento del 50% en 2024
respecto del aino anterior.
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llustracién 39. Tabla 30: funcionarios No Académicos distribuidos por campus/sede y género, periodo
2022-2024

Variacion Fem. Variacion
(22-24) Masc. (22-24)

Campus/Sede

Campus Osorno 196 165 175 +30 (+15,3%) +10 (+6,1%)
Campus Puerto 81 40 96 49 89 47 +8 (+9,9%) +7 (+17,5%)
Montt
12 11 16 16 18 12 +6 (+50,0%) +1 (+9,1%)
18 10 15 12 13 10 -5 (-27,8%) (0%)
307 226 353 254 346 244 +39 (+12,7%) +18 (+8,0%)

La tabla presenta la distribucién de funcionarios no académicos por campus y sedes
entre 2022 y 2024, evidenciando un crecimiento general de la dotacién institucional, con
predominancia femenina en la mayoria de los territorios y dindmicas diferenciadas segin
unidad territorial.

Panorama general
Entre 2022 y 2024:
e las funcionarias aumentan de 307 a 346 (+12,7%),
e los funcionarios hombres crecen de 226 a 244 (+8,0%).
Esto confirma:
e una expansién global del personal no académico,
e y una consolidacién de la participaciéon femenina como mayoria institucional.
Sin embargo, el comportamiento territorial muestra diferencias importantes entre
campus y sedes.

m Campus Osorno
El Campus Osorno concentra la mayor cantidad de funcionarios no académicos de la
institucion.
Evolucién femenina
e Mujeres: de 196 a 226.
e Crecimiento absoluto: +30 funcionarias.
e Variacién relativa: +15,3%.
Evoluciéon masculina
e Hombres: de 165 a 175.
e Variacién: +10 funcionarios (+6,1%).
Analisis
El campus presenta:
e crecimiento sostenido de la dotacién,
e fuerte expansién femening,
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e y consolidacion de una estructura administrativa predominantemente femenina.
Ademds:

e mas del 56% de la dotacién del campus corresponde a mujeres en 2024,

o reflejando una feminizacién significativa de las funciones administrativas y de

apoyo.

El incremento podria asociarse a:

e expansion de servicios institucionales,

e fortalecimiento de gestién académica,

e crecimiento estudiantil,

e Yy mayores requerimientos operativos.

m Campus Puerto Montt
Evolucién femenina
e Mujeres: de 81 a 89 (+9,9%).
Evolucién masculina
e Hombres: de 40 a 47 (+17,5%).
Analisis
Puerto Montt muestra:
e crecimiento de ambos grupos,
e aunque proporcionalmente el aumento masculino es mayor.
No obstante:
e |las mujeres continGan representando la mayoria del personal no académico.
El comportamiento podria reflejar:
e fortalecimiento de funciones técnicas y operativas,
e crecimiento institucional del campus,
e y expansién de dreas vinculadas a soporte académico y territorial.

ﬁ;ﬂ Sede Chiloé
Evolucién femenina
e Mujeres:de 12 a 18.
e Variacién: +50%.
Evoluciéon masculina
e Hombres:de 11 a 12.
e Variacién: +9,1%.
Analisis
Chiloé presenta el mayor crecimiento relativo femenino de toda la institucion.
Esto evidencia:
e expansién significativa de la presencia administrativa femeninag,
e fortalecimiento institucional de la sede,
e y aumento de capacidades de soporte territorial.
Aunque la dotacién total es pequeia, el crecimiento es relevante proporcionalmente.

82
Informe de Género en la Universidad de Los Lagos. Periodo 2022-2024



—

o UNIVERSIDAD ACREDITADA
— . Septiembre de 2021 - Septiembre de 2026
Chlle Gestitn Institucions| - Docencia de Pregrado

Investigaeidn - Vinculacidn con el Medio

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CUREEE afios AVANZADA

ﬁ;ﬂ Sede Santiago
Evolucién femenina
e Mujeres: de 18 a 13.
e Variacién: -27,8%.
Evolucién masculina
e Hombres: se mantienen en 10.
Analisis
Santiago es la Unica sede que presenta disminucién de personal femenino.
Esto podria relacionarse con:
e reorganizacion institucional,
e ajuste de funciones,
e centralizacién administrativa,
e o reduccién operativa de la sede.
Como resultado:
e disminuye la participacion femenina,
e vy la estructura total presenta estancamiento.

Tendencias institucionales relevantes
1. Predominio femenino en funciones no académicas
En todas las sedes y campus —excepto casos especificos mds equilibrados— las mujeres
constituyen la mayoria del personal no académico.
Esto confirma:
e una feminizacién estructural de las funciones administrativas y de apoyo institucional.

2. Expansion territorial diferenciada
Los mayores crecimientos se observan en:
e Campus Osorno,
e y Sede Chiloé.
Esto podria reflejar:
e fortalecimiento de capacidades locales,
e expansién operativa,
e y mayor descentralizacién institucional.

3. Mayor dinamismo femenino
Las mujeres presentan:
e mayor crecimiento absoluto,
e mayor crecimiento relativo,
e y mayor presencia territorial.
Especialmente relevante resulta el caso de Chiloé, donde la expansién femenina alcanza el
50%.
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Conclusion
La evolucion de los funcionarios no académicos entre 2022 y 2024 evidencia un
fortalecimiento de la estructura administrativa institucional, caracterizado por:

e crecimiento de la dotacién,

e predominancia femening,

e y dindmicas territoriales diferenciadas.
Campus Osorno lidera la expansién institucional, mientras Chiloé destaca por el fuerte
crecimiento proporcional femenino. En contraste, Santiago muestra una disminucién de
personal, particularmente de mujeres.

En términos estratégicos, los resultados refuerzan:
e el rol clave del personal no académico en el funcionamiento institucional,
e la consolidacién de una estructura administrativa altamente feminizada,
e vy la necesidad de continuar monitoreando la distribucién territorial y de género de
las capacidades institucionales.

Funcionarios No Académicos distribuidos por género y tipo de
contrato

Segun el tipo de relacién contractual, tanto en planta como en contrata, las mujeres
lideran, alcanzando una participaciéon en el afio 2024 del 41,7% en contrata y del 16,9%
en planta, frente al 30,7% y 10,7% de los hombres, respectivamente.

llustracién 40. Grafica 10: funcionarios No Académicos distribuidos por tipo de contrato y género, periodo
2022-2024

40,9% 41,7%
37,3%
Contrata 28,5% 30,6% 30,7%
M Planta
20,3%
17,3% 16,9%
13,9%
I I ] I ]
Femenino Masculino Femenino  Masculino Femenino Masculino
2022 2023 2024
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La grdfica presenta la distribucién porcentual de funcionarios no académicos segun
tipo de contrataciéon (contrata y planta) y género entre 2022 y 2024, evidenciando una
fuerte concentracién del personal bajo modalidad de contrata y diferencias relevantes en la
composicién contractual entre hombres y mujeres.

Principales tendencias observadas

1. Predominio del régimen de contrata

Durante todo el periodo, la mayor proporcién de funcionarios no académicos se concentra en
modalidad de contrata, tanto para mujeres como para hombres.

Q Mujeres

e 2022: 37,3% contrata vs 20,3% planta
e 2023: 40,9% contrata vs 17,3% planta
o 2024: 41,7% contrata vs 16,9% planta

d Hombres

o 2022: 28,5% contrata vs 13,9% planta
e 2023: 30,6% contrata vs 11,2% planta
e 2024: 30,7% contrata vs 10,7% planta
Esto evidencia que:
e la modalidad de contrata constituye el principal mecanismo de contratacion
institucional,

e mientras la planta representa una proporcién considerablemente menor.

Mayor presencia femenina en ambas modalidades
La grdfica muestra que las mujeres presentan mayor participacién que los hombres
tanto en contrata como en planta.

4Contrata
Las mujeres superan consistentemente a los hombres:
e diferencia de +8,8 puntos en 2022,
e +10,3 puntos en 2023,
e +11 puntos en 2024.
Ademads, la participacién femenina en contrata aumenta sostenidamente:
e desde 37,3% a 41,7%.
Esto sugiere:
e una creciente feminizacién del empleo administrativo no académico,

e especialmente en cargos de cardcter flexible o transitorio.

Ei/ Planta
También en planta las mujeres mantienen mayor representacion:
e 20,3% vs 13,9% en 2022,
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e 17,3% vs 11,2% en 2023,
e 16,9% vs 10,7% en 2024.
No obstante, en ambos géneros se observa una disminuciéon progresiva del peso
relativo de la planta.

Funcionarios No Académicos distribuidos por género y tipo de
contrato

Otros indicadores del personal no académico, relacionados con cargos directivos,
jefaturas y JCE, muestran que las mujeres han disminuido su participacién en los primeros,
pasando de un 37,5% en 2022 a un 28,6% en 2024. Los cargos de jefatura son liderados
por mujeres, manteniéndose relativamente estables entre un 59% y un 62,8%. Por ¢ltimo, las
Jornadas Completas Equivalentes no varian en gran medida, alcanzando un 58,9% en
mujeres, proporcién similar a la del total de mujeres contratadas por la universidad (tabla

31).

llustracién 41. Tabla 31: funcionarios No Académicos distribuidos por indicadores y género, periodo
2022-2024

Ano NUmero No
Indicadores Personal No Académico Académico Académicos

Porcentaje
Masculino

Porcentaje
Femenino

37,5% 62,5%

Personal No Académico con Cargos 2022
Directivos

Personal No Académico con Cargos de 2022 43 62,8% 37,2%
Jefatura

JCE de Personal No Académico 2022 519,5 57,8% 42,2%

Personal No Académico con Cargos 2023 19 31,6% 68,4%
Directivos
Personal No Académico con Cargos de 2023 39 59,0% 41,0%

Jefatura

JCE de Personal No Académico 2023 595,8 58,2% 41,8%

Personal No Académico con Cargos 2024 14 28,6% 71,4%
Directivos

Personal No Académico con Cargos de 2024 41 61,0% 39,0%
Jefatura

JCE de Personal No Académico 2024 579,3 58,9% 41,1%

La informacién sobre el personal no académico evidencia una composicion
mayoritariamente femenina en la dotacién total, aunque persisten brechas relevantes en los
espacios de direccién institucional de mayor jerarquia.

En términos de dotacién global (JCE de personal no académico), las mujeres mantienen
una participacion predominante y creciente durante todo el periodo analizado. En 2022
representaban el 57,8% de las jornadas completas equivalentes, aumentando a 58,2% en

o
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2023 y a 58,9% en 2024. Esto refleja una presencia estructuralmente mayoritaria de mujeres
en las funciones administrativas y de apoyo institucional.

Respecto de los cargos de jefatura, también se observa predominio femenino. En 2022
las mujeres ocupaban el 62,8% de estos cargos, disminuyendo levemente a 59,0% en 2023
y recuperdndose a 61,0% en 2024. Lo anterior sugiere una participacion relativamente
consolidada de mujeres en niveles intermedios de liderazgo y gestién operativa.

Sin embargo, la situacién cambia en los cargos directivos superiores. Aunque las mujeres
mantienen presencia en estos espacios, la proporcién femenina presenta una disminucion
sostenida durante el periodo:

e 37,5% en 2022,

e 31,6% en 2023,

e 28,6% en 2024.

En contraste, la participacién masculina aumenta desde 62,5% hasta 71,4% en 2024,
evidenciando una masculinizacién progresiva de los espacios directivos de mayor jerarquia
administrativa.

Este comportamiento muestra una brecha vertical de género: las mujeres concentran una
participaciéon importante en la dotacién total y en cargos de jefatura, pero enfrentan mayores
dificultades para acceder o mantenerse en posiciones directivas superiores.

En términos institucionales, los resultados permiten identificar tres tendencias principales:
e Alta feminizacién del personal no académico institucional.

e Lliderazgo femenino consolidado en cargos de jefatura.

e Persistencia de brechas de género en cargos directivos estratégicos.

Estos antecedentes sugieren la necesidad de fortalecer politicas institucionales orientadas

e promover trayectorias de liderazgo femenino;

e generar mecanismos de desarrollo y promocién interna;

e avanzar en equidad de género en cargos de alta direccién;

e monitorear la composicidon de equipos directivos como indicador de gobernanza
inclusiva.

En consecuencia, si bien la institucién evidencia avances importantes en participacion
femenina dentro del personal no académico, persisten desafios relevantes para lograr una
representacion equilibrada en los espacios de toma de decisiones estratégicas.
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E. Investigaciones

Publicaciones de académicos/as

En esta seccidén se analiza al personal académico que realiza investigacién, segin el
género de quien lidera la publicacién. En la tabla 32 se observa que el género masculino
predomina, con una representacion del 59,4% en 2024. No obstante, se evidencia un
aumento sostenido de la participacién femenina, reflejado en un incremento del 45,9% entre
2022 y 2024.

llustracién 42. Tabla 32: Publicaciones distribuidos por género, periodo 2022-2024

Género 2023 2024 Variacion  Variacién %  Proporcién

Absoluta (2022-2024) 2024
7

2022-2024
Femenino 37 36 54 17 45,9% 40,6%

8
N° Publicaciones 108 92 133 25 23,1% 100,0%

56 79 11,3% 59,4%

La produccién cientifica institucional presenta una evolucién positiva entre 2022 vy
2024, evidenciando una recuperacion significativa luego de la disminucién observada en
2023. En 2024 se registran 133 publicaciones, lo que representa un aumento absoluto de 25
publicaciones respecto de 2022 y un crecimiento de 23,1% en el periodo analizado.

Por género, los hombres continGan concentrando la mayor proporcién de publicaciones
cientificas, alcanzando 79 publicaciones en 2024, equivalentes al 59,4% del total
institucional. En comparacién con 2022, esto representa un incremento de 8 publicaciones
(+11,3%), mostrando una trayectoria relativamente estable, aunque con una caida temporal
en 2023.

Por su parte, las mujeres presentan el mayor dinamismo relativo en el periodo. Las
publicaciones femeninas aumentan desde 37 en 2022 a 54 en 2024, con un crecimiento
absoluto de 17 publicaciones y una expansién de 45,9%, significativamente superior a la
variacién observada en hombres. Ademds, la participacion femenina en la produccién
cientifica alcanza el 40,6% en 2024, mostrando un avance progresivo hacia una mayor
equidad en investigacion.

La evolucién temporal evidencia tres tendencias relevantes:
e En 2023 se observa una disminucién general de publicaciones (92), posiblemente
asociada a rezagos de productividad, cierre de proyectos o ciclos de publicaciéon
cientifica.
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e En 2024 se produce una recuperacién importante, superando ampliamente los
niveles de 2022.

e El crecimiento femenino explica una parte importante de esta expansién, reduciendo
parcialmente las brechas histéricas de género en productividad cientifica.

Desde una perspectiva estratégica, los resultados sugieren:

e una consolidacién de las capacidades institucionales de investigacién;

e un fortalecimiento progresivo de la participacién femenina en produccién cientifica;

e vy la necesidad de continuar impulsando politicas de apoyo a la investigacion,
especialmente orientadas a incrementar liderazgo femenino, redes de colaboracién
y adjudicacién de proyectos competitivos.

En términos institucionales, la tendencia observada refuerza el posicionamiento de la
universidad como actor relevante en generacién de conocimiento, particularmente en un
contexto donde la productividad cientifica constituye un indicador clave de competitividad
académica y acreditacion.

Publicaciones de académicos/as con primera autoria

El 63% de las publicaciones de 2024 cuentan con un académico como primer autor;
sin embargo, las mujeres han aumentado su participacién en primeras autorias en un 33,3%
entre 2022 y 2024, mostrando un crecimiento constante afio tras afio (tabla 33).

llustracion 43.Tabla 33: Publicaciones de académicos con primera autoria distribuidos por género,
periodo 2022-2024

Género Variaciéon Variacién %  Proporcién

Absoluta  (2022-2024) 2024
32 26 34 6,3% 63,0%

2022-2024
15 19 20 5 33,3% 37,0%
47 45 54 7 14,9% 100,0%

La tabla evidencia una evolucidén positiva de la produccién cientifica con primera

autoria entre 2022 y 2024, mostrando un aumento global de 14,9%, al pasar de 47 a 54
publicaciones con académicos/as de la institucién liderando los trabajos cientificos. Este
resultado sugiere un fortalecimiento de la capacidad investigativa y del liderazgo académico
en la generacién de conocimiento.

Desde la perspectiva de género, los hombres mantienen la mayor participaciéon en
primera autoria durante todo el periodo. En 2024 registran 34 publicaciones, equivalentes
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al 63,0% del total, mientras que las mujeres alcanzan 20 publicaciones, representando el
37,0%.

No obstante, el crecimiento relativo mds significativo corresponde a las mujeres, cuyas
publicaciones con primera autoria aumentan desde 15 en 2022 a 20 en 2024, lo que
representa un incremento de 33,3%. En comparacién, los hombres crecen un 6,3% en el mismo
periodo, pasando de 32 a 34 publicaciones.

La evolucién anual también muestra comportamientos diferenciados:

e En 2023 se observa una disminucién general de la produccién de primera autoria (45
publicaciones), explicada principalmente por la caida en la produccién masculina.

e En 2024 se produce una recuperacién importante, alcanzando el méaximo del periodo
analizado (54 publicaciones), impulsada tanto por el aumento masculino como,
especialmente, por la consolidacién del crecimiento femenino.

En términos institucionales, los resultados sugieren:

e Un fortalecimiento progresivo del liderazgo cientifico institucional.

e Un avance relevante en la participaciéon femenina en roles de liderazgo académico
dentro de la investigacion.

e Persistencia de brechas de género en productividad cientifica de alta visibilidad,
aunque con sefiales de convergencia gradual.

En consecuenciq, la tendencia observada refleja un escenario favorable para consolidar
politicas de investigacién con enfoque de equidad, promoviendo mayores oportunidades de
liderazgo cientifico femenino y fortaleciendo la capacidad institucional de publicacién con
autoria principal.

Conclusion General

La Universidad evidencia avances significativos en crecimiento institucional, desempefio
académico, investigacién y participaciéon femenina durante el periodo 2022-2024.
No obstante, persisten importantes desafios estructurales asociados a:

e equidad de género,

e liderazgo institucional,

e participacion en dreas STEM,

e y consolidaciéon del postgrado y la investigacion.
En términos estratégicos, los resultados muestran una institucién en proceso de fortalecimiento
y modernizacién, con oportunidades relevantes para consolidar un desarrollo més inclusivo,
competitivo y sostenible.
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